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المستخلص : 

انتشرمفهوم "القوة الناعمة" 2 القطاع التعليمي بشكل ملحوظ؛ حيث لايزال يُشكل جزءًا 
Lla‏ من معادلة التعليم الدولية» وأصبح هذا المفهوم كمنطلق للمشاركة الدولية 2 
التعليم» وتعزيزالتبادل الدولي والتعاون -2 مجال التعليم» خاصة -2 الدول التي تفتح أبوايها 
للطلاب من جميع أنحاء العالم. Aang.‏ التعليم العالي من أهم موارد القوة الناعمة للدول 
المعاصرة: وأداة استراتيجية تعتمد عليها 2 تحقيق مصالحها السياسية» والاقتصادية القومية 
.2 إطارالعلاقات الدولية القائمة على التفاهم» والتعاون» والصداقة بين الشعوب» وتتعدد 
آليات التعليم العالي الناعمة؛ فمنها: النّح» والبعثات الدراسية» وبرامج التبادل الأكاديميء 
واستقطاب الطلاب الدوليين» وتدويل التعليم العاليء والمشاريع البحثية: تبادل cline)‏ هيتة 
التدريس وإعارتهم. لذلك استهدف البحث الحالى التعرف على تدويل التعليم العالى ودوره 
فى تعزيزالقوة الناعمة لمصر»من خلال الأستفادة من خبرات بعض الدول مثل الصين» 
والمملكة المتحدة» c‏ واعتمد البحث على المنهج الوصفى لوصف وتحليل واقع القوة الناعمة» 
وواقع تدويل التعليم العالى بمصرء وتوصل البحث إلى تراجع القوة الناعمة لمصرء والذى ترتب 
عليه تراجع لمكانه وشعبيه مصر بين الدول» الامرالذى استوجب تعزيزالقوة الناعمة من 
خلال تدويل التعليم العالى» حيث تم وضع مجموعة من الأليات المقترحة المرتبطة بالسياسات 
الحكومية» واليات مرتبطة بخلق بيئة داعمة»واليات مرتبطة بإجراءات عامة لدعم تدويل 
التعليم كقوة ناعمة. 
الكلمات المفتاحية: تدويل التعليم العالى — القوة الناعمة - القوة الصلبة 

Internationalization of Higher Education as an Entry Point to 

Strengthen Egypt's Soft Power In the Light of Some Global 
Experience 
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Abstract 

The concept of "soft power" in the education sector has been 
widely disseminated. It is still an important part of the international 
education equation. It has become a platform for international 
participation in education and for promoting international exchange 
and cooperation in education, especially in countries that open to 
students from all over the world. Higher education is one of the most 
important resources of the soft power of modern countries, and a 
strategic tool for achieving their political and national economic 
interests in the framework of international relations based on 
understanding, cooperation and friendship among peoples. The 
various mechanisms of soft higher education are: scholarships, 
scholarships, Academic exchange, attracting international students, 
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internationalization of higher education, research projects, exchange 
of faculty members and loan.Therefore, the current research aimed to 
identify the internationalization of higher education and its role in 
enhancing the soft power of Egypt by drawing on the experiences of 
some countries such as China and the United Kingdom. The research 
also focused on the descriptive approach to describe and analyze the 
reality of soft power and the reality of internationalization of higher 
education in Egypt. The soft power of Egypt, which resulted in the 
decline of its place and its people in Egypt between countries, which 
necessitated the strengthening of soft power through the 
internationalization of higher education, a set of proposed 
mechanisms related to government policies, mechanisms linked to the 
creation of a supportive environment, Uncle of the international- 
ization of education as a soft. 

Keywords: Internationalization of Higher Education - Soft Power - 
Solid Power 


e‏ مقدمة: 
مما لاشك فيه أن الثورات العربية of‏ الانتفاضات الشعبية التى اجتاحت 
عددًا من البلدان العريية خلال السنوات القليلة الماضية» كانت يمثابة هزة 
عنيفة زعزعت كيان الأنظمة السياسية 2 المنطقة؛ حيث تحاول تلك الثورات 

الجديدة افتتاح عصر جديد للحياة والديمقراطية؛ والمستقبل. 


تمتلك مصر مجموعة من المؤهلات» والمعطيات التى تؤهلها لدورقيادي؛ 
سواء بالمنطقة العربية: أو الإفريقية أو الإسلامية أو الشرق de wg)‏ وهذه 
المؤهلات والمعطيات هي ما يُطلق عليها "القوى الناعمة" التي يجب أن تفعلها 
ure‏ وتتمثل 2 العقول البشرية والمكانة الدينية والتاريخية لمصر والموقع 
العبقري (صلاح جودة: ۰۲۰۱۳ (VA‏ 

كه كانت باق de uelis DITS os Loa‏ على ceo dt‏ الاقليمين 
لمدة تزيد عن ثلاثة عقود ؛ فالثقافة؛ والأفكار والقيم المصرية؛ وجاذبية نظامها 
السياسيء والاجتماعي» وشرعية سياساتها الخارجية» وممارستها الدبلوماسية 
وجاذبيتها ظلت تمثل مصدرا للإلهام والجذب لدول المنطقة العربية كافة 
(عبدالله (WY eV: the‏ 

يُعتبر مصطلح القوة الناعمة حدينًا نسبيًا؛ فقد نشره صاحبه "جوزيف ناي" 
لأول مرة 2 مقالة له بمجلة "فورين بوليسى" عام +144 وسرعان ما انتشر 
استخدام المفهوم؛ وثُمثل القوة الناعمة القدرة على التأثير 4 الآخرين من خلال 
الوسائل الاختيارية؛ والإقناع» والاستنتاج؛ والجذب الإيجابي؛ بهدف الحصول 
على نتائج أفضل (جوزیف (£v iv vessel‏ 
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حيث تتبلور القوة الناعمة لأي بلد بشكل أساسي 2 ثلاثة مصادر رئيسية: 
ثقافتها؛ (حيث تجتذب الآخرين)ء وقيمها السياسية (حين تتمسك بأهدافها 
سواء ب2 الداخل أو الخارج)؛ وسياستها الخارجية (حين يراها الآخرون مشروعة 
وذات سلطة معنوية) (جوزيف (Ov vue‏ 

يمنح مفهوم القوة الناعمة قوة نظرية وتطبيقية هائلة؛ لأنها pags‏ أساسًا 
لقياس ظواهر صعبة القياس» أو غير قابلة للقياس لدور 19411 وقدرتها على 
تحقيق agi‏ فمن خلال التقرير العالمي للقوة الناعمة نستطيع معرفة ترتيب 
أكثر دولة تقدما .2 مؤشرات القوة الناعمة على مستوى العالم (إبراهيم 
(YA c Vi jl‏ كما أنها تختلف عن القوة الصلبة (المادية)؛ فهي تعتمد أكثر 
على مقومات تختلف عن تلك التي تعتمد عليها القوة الصلبة؛ فاستخدام القوة 
العسكرية لفرض النفوذ يتطلب قرارات من مؤسسات رسمية؛ مثل: البرلمانات» 
والحكومات» وقيادات الجيوش» ولكن استخدام القوة الناعمة لم يعد يحتاج 
للاعتماد على الحكومات والمؤسسات الرسمية» وإنما يعتمد أكثر ما يكون على 
الهيئات والمؤسسات غير الحكومية؛ مثل: منظمات المجتمع المدني» والشركات 
المتعددة الجنسية» وحتى الأفراد )23-30 .(The SoftPower:2018,‏ 

ولقد انتشر مفهوم "القوة الناعمة" 2 القطاع التعليمي بشكل ملحوظ؛ حيث 
لايزال يُشكل جزءًا هاما من معادلة التعليم الدولية» وأصبح هذا المفهوم 
كمنطلق للمشاركة الدولية 2 التعليم» وتعزيز التبادل الدولي والتعاون 2 
مجال التعليم؛ خاصة 2 الدول التي تفتح أبوابها للطلاب من جميع 
دول العالم. 

فمؤسسات التعليم العالي تساعد الطلاب 4 معرفة ثقافات الشعوب الأخرى, 
ومساعدة الطلاب 2 التعبير عن دولتهم» وثقافتهم» وقضاياهاء وفى نفس الوقت 
التعرف على ثقافة الدولة المضيفة وسياساتهاء الأمر الذي يؤدي إلى زيادة جاذبية 
تلك الدولة عند عودة الطلاب إلى بلادهم» وغيرها من مؤشرات التعليم العالي؛ 
والذي من شأنها تدعيم القوة الناعمة )1,108 .(Bieber&Martens:201‏ 

حيث يُعد التعليم العالي من أهم موارد القوة الناعمة للدول المعاصرة» وأداة 
استراتيجية تعتمد عليها 2 تحقيق مصالحها السياسية؛ والاقتصادية القومية 
2 إطار العلاقات الدولية القائمة على التفاهم والتعاون؛ والصداقة بين 
الشعوبء وتتعدد آليات التعليم العالي الناعمة؛ فمنها: cei‏ والبعثات الدراسية, 
وبرامج التبادل الأكاديمي؛ واستقطاب الطلاب الدوليين» وتدويل التعليم 
العالي» والمشاريع البحثية: تبادل أعضاء هيئة التدريس وإعارتهم (محمود 








(von المهدى:18‎ 
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فمع تزايد الضغوط على مؤسسات التعليم العالي لأعداد خريجها للعمل 2 
إطار دولي يتماشى مع قواعد العولمة ومجتمع المعرفة» وَضّعٌ ذلك ضغوطا على 
مؤسسات التعليم العالي لتنويع مصادر التمويل المتاحة» وأدى ذلك إلى ظهور 
شركاءٍ جدد للخدمات التعليمية؛ مثل: المنظمات متعددة الجنسيات التي تقدم 
فرصا للتعليم العالي عبر الحدود؛ وتدويل التعليم؛ لضمان وصول البلدان 
النامية إلى الموارد التعليمية المتاحة -2 العالم ؛ لذلك يعد تدويل التعليم العالي 
(<i‏ ضروريًا ومرغويًا فيه لما له من أبعاد تسويقية» كما يهدف إلى إحداث تقارب 
بين قطاعات التعليم 4 الدول المختلفة والتنوع والتعدد 2 مؤسسات التعليم» 
الأمرالذي يعززمن القوة الناعمة التي تتواكب وطبيعة المرحلة الحالية 
كناتج لثمرة تحويل الثقافة إلى حضارة عابرة للحدود ؛ فهي تتيح قدرة 
الحصول على ما نريد عن طريق الإقناع» والترغيبء والإغراءء وليس عن الطريق 
الضغط والإجبار. 

يؤدي التعليم المصري hga‏ حضاريًاء وثقافيًاء وتنمويًا هاما خلال النصف 
الثاني من القرن العشرين بالدرجة التي جعلت قوته الناعمة تفيض على 
المجتمعات والدول العربية» فمنن عهد محمد على باشا الذي تولى حكم مصر 
Lisle (££) Sut‏ منن in gtr Cale‏ 1644 وحتى أواخر السبعينات وبدايات 
الثمانيات من القرن العشرين؛ وكان التعليم بمصر يُضارع التعليم ‏ أكبر 
الجامعات والأكاديميات 2 العالم» وكان الطبيب» أوالمهندس» أو المحاسب 


يستطيع أن يعمل 2 أي دولة 2 العالم» بل ويتفوق على أبناء الدولة ذاتها (صلاح 
جودة:؟١ (vuv‏ 


l‏ ويمثل التعليم )411.3( من مكون المؤشرات الموضوعية للقوة الناعمة» والتي 
Ve QS‏ من بناء المقياس» وتشمل تلك المؤشرات الخاصة بالتعليم على البعد 
التاريخي لمؤسسات التعليم» التصئيف الدولي للمؤسسات التعليمية؛ الجامعات» 
أو فروع الجامعات خارج البلد» تدويل التعليم؛ الأفراد الذي يتم إعارتهم خارج 
البلاد للقيام بالتدريس -2 بلدان أخرى؛ وغيرها من المؤشرات والتي من شأنها 
الإسهام 4 تعزيز القوة الناعمة للدولة (خالد عبدالفتاح:۲۰۱۸» .)٠١١‏ 

وهناك علاقة طردية بين قوة التعليم 2 بلد ما وهيمنة قوتها الناعمة على 
الدول الأخرى؛ ومصر كانت نموذجًا رائدًا لدول المنطقة 4 مجالات التعليم 
LAT RI‏ الأمر الذي أدى إلى انتشار القيم» والأفكار المصرية 4 الوطن العربي. 

ويالرغم من 3 فإن مؤشرات التنافسية لعام۱۸٠‏ 0 تؤكد أن مؤشرات القوة 
الناعمة لمصر تتسم بالضّعف بشكل عام ؛ حيث يضعها التقرير 4 الثلث الأخير 


من دول العالم ؛ لتحتل مصر PVE SI‏ من بين ۱١۷‏ دولة شملها التقرير من دول 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا (تقرير التنافسية العالمية: AC‏ 
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فيتضح أن نجاح الدولة 2 مجال السياسة الدولية مرتبط ارتباطا بمدى 
نجاحها -2 استثمارقوتها الناعمة وتوظيفها -2 الترويج لقوتها القوة الصلبة 
والعكس. 

وهذا ما أكدت عليه العديد من الدراسات؛ Jis‏ دراسة ) Tian & Lowe:‏ 
68) والتي أكدت على أهمية تدويل التعليم العالي 2 الصين» ودوره 2 تعزيز 
القوة الناعمة للصين» فبعد أن كانت الصبين المورد الرئيسى للطلاب الصينيين 
2 جميع أنحاء العالم؛ أصبحت الصين من الدول المضيفة الرائدة للطلاب 
الدوليين ما بين Leat Yei- Ye Yale‏ أدى إلى زيادة القوة الناعمة لهاء ودراسة 
(Lomer, S.: 2017)‏ التي تناولت التعليم العالي بالمملكة المتحدة وتدويل 
التعليم العالي؛ لتعزيز قوتها الناعمة واحتلت المركز الأول 2 تقرير القوة 
الناعمةالعالمي Y MaLa‏ ودراسة(2016 (Pratt:‏ التي تناولت تدويل التعليم 
بكندا لتعزيزالقوة الناعمة الخاصة بهاء ومن خلال اتباع عدة استراتيجيات 
لاستقطاب الطلاب الدوليين داخل المجتمع الكندي. 


أشار تقرير وزارة التعليم العالي إلى أن الخطة الاستراتيجية للوزارة ترتكز 
على زيادة أعداد الطلاب الوافدين للدراسة بالجامعات المصرية؛ والمعاهد المصرية؛ 
تعزيرًا لمكانة مصر 2 المنطقة العربية والأفريقية» وجميع أنحاء العالم ؛ حيث بلغ 
عدد الطلاب الوافدين 2 (VY Y) june‏ طالبًا؛ حيث تقدم (Arv)‏ طاليًا بالمرحلة 
الأولى» و(570١)‏ طلاب بالمرحلة الثانية» 2 حين نجد أن عدد الدرجات العلمية 
التي حصل عليها المصريون بالجامعات الأجنبية بلغت (Yey)‏ درجة علمية 
بنسبة؟./ من إجمالى الدرجات العلمية Ye aLe‏ كما احتلت اليايان المرتبة 
الأولى بين الجامعات الأجنبية التي حصل المصريون منها على درجات علمية 
Y \Vale‏ بعدد (Y4)‏ درجة علمية بنسبة AME Y‏ ثم أمريكا بعدد(۲۷) درجة علمية 
LY Mais‏ ثم ألمانيا بعدد (Y3)‏ درجة علمية بنسبة X33). Y. A‏ 3 وزارة التعليم 
العالي: AYAY vv‏ 


وأن هناك زيادة .2 عدد الطلاب الوافدين المقيدين بمؤسسات التعليم العالي 
(مرحلة أولى؛ دراسات عليا) من (vrv&o)‏ إلى (V royo)‏ بواقع )+ ۰ طاليًا 
بنسبة زيادة 1۲۱۷ وبعائد قدره 17.05.11۰ دولار سنويًا: http://portal.mohesr.‏ 
eg/ar-eg/Pages/Higher-education-in-numbers.aspx‏ .17 الأمرالذى 
يؤحد أن الأجيال الصاعدة -2 الدول العربية والأجنبية التي تتعرض للتأثير 
الثقاك المصري» وتعزز من مكانة مصر؛ وهو ما يدفعنا إلى ضرورة تفعيل تدويل 
التعليم العالي وما يقع ضمنه من حراك أعضاء هيئة «pur‏ وتدويل (qb‏ 
وحراك الطلاب الدوليين» والجامعات التؤامة» وغيرها من المؤشرات الفرعية 
لتدويل التعليم» والتي من شأنها زيادة النفوذ العالمي للجامعات المصرية؛ وزيادة 
شرعيتها t‏ حيث يُعتبر تدويل التعليم إحدى آليات إنتاج القوة الناعمة Qual‏ وقد 
يعكس تديدب عدد الطلاب الدوليين القوة الناعمة لمصر. 
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ومما سبق يتضح أهمية تدويل التعليم العالي 4 تعزيز القوة الناعمة مصر؛ 
لذا أمكن صياغة مشكلة البحث 2 التساؤل الرئيسي التالي: كيف يمكن تفعيل 
تدويل التعليم العالي لتعزيزالقوة الناعمة peat‏ .2 ضوء النماذج العالمية4 
ويتفرع من التساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية: 
4 ماالأسس الفكرية للقوة الناعمة؟ 
€« ما تدويل التعليم العالى» ودوره 2 تعزيز القوة الناعمة S pat‏ 
4 ما أهم الخبرات العالمية الرائدة 2 تدويل التعليم العالي كقوة ناعمة؟ 
4 ما الآليات المقترحة لتدويل التعليم العالى لتعزيزالقوة الناعمة peat‏ 2 

ضوء بعض الخبرات العالمية؟ i‏ 
٠أهداف‏ البحث: 

يسعى البحث الحالي إلى تعزيز القوة الناعمة pial‏ من خلال تدويل التعليم 
العالي» وذلك على النحو التالي: 
4 التعرف على مفهوم القوة الناعمة: أهميتهاء مصادرها. 
4 التعرف على تدويل التعليم العالي: مفهومه؛ أهميتهء أهدافه؛ أنماطه. 
4 التعرف على بعض النماذج الرائدة 2 مجال تدويل التعليم كقوة ناعمة. 
4 وضع مجموعة من الآليات المقترحة لتدويل التعليم العالي لتعزيزالقوة 

الناعمة pat‏ .2 ضوء النماذج الرائدة. 
٠‏ أهمية البحث: 

تكمن أهمية البحث الحالي 2 إلقاء الضوء على تدويل التعليم العالي؛ 
والدور الذي يمكن أن يلعبه .2 تعزيز القوة الناعمة peal‏ خاصة مع زيادة اهتمام 
الحكومة المصرية بكيفية تعزيز القوة الناعمة المصرية؛ ومحاولة لاستعادة دور 
مصر الذي تمتعت به سواء على المستوى الإقليمى أوالمستوى العالمى من خلال 
استغلال مواردها الناعمة خاصة .2 ظل التغيرات الشديدة التي تجتاح العالم 
وأسفرت عن تغييرات 2 توازنات القوى» كما تبر 5 أهمية تدويل التعليم العالي 
2 الوفاء باحتياجات مؤسسات التعليم العالي» ومواجهة تحديات المستقبل؛ 
وحاجة الجامعات 2 الدول النامية للدخول 2 النظام العالمى للبحوث العلمية 
والابتكارات» وزيادة المشاركة 2 فعاليات الاعتماد الدولى» وزيادة القدرة 
اكتتافسية العلمية والتكتولوجية والاقتضادية للجامعات المصرية. 

اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي التحليلي؛ لتحليل ووصف القوة 
التاعمة Opal‏ نيتها وبين القوة الضلبة ومصادرها: وتحليل للتقريرالعالى 
للقوة الناعمة٠٣لعام۱۸١۲م»‏ بالإضافة إلى تحليل ووصف تدويل التعليم؛ 
واستعراض لبعض النماذج الرائدة لتدويل التعليم كقوة ناعمة: وكيفية 
الاستفادة منها ب وضع التصور المقترح لتدويل التعليم كقوة ناعمة لمصر. 
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© مصطلحات الدراسة: 

يتناول البحث الحالي المصطلحات الأساسية التالية: 
e‏ القوة Soft Power) datafile)‏ 

(Nye: 2004 ,32) a2‏ القوة الناعمة بأنها: "القدرة على الحصول على ما 
تريد عن طريق الجاذبية بدلا من الإرغام ودفع "JUI‏ 

ويشير مصطلح القوة الناعمة إلى "القوة التي تستخدمها الدولة 2 التأثير 
على الدول الأخرى وتوجيه خياراتها العامة استنادًا إلى جاذبيتها الاجتماعية, 
والثقافية: والحضارية:؛ والاقتصادية: والدعائية )6 ,2008 (Wuthnow:‏ 

ويمكن تعريف القوة الناعمة إجرائيًا بأنها القدرة على توظيف تدويل التعليم 
العالي؛ لتشكيل الإطارالثقاك والقيمي للطلاب الدوليين؛ لنشر ثقافتهاء 
وقيمها بين تلك الدول. 
e‏ تدويل الشعليم العالي -Internationalization of higher education‏ 

يشير مفهوم تدويل التعليم العالي إلى "العملية التي تستهدف دمج منظور 
دولي 2 التعليم من خلال احتياجه إلى رؤية مؤسسية" )17 ,2010 (Mitra:‏ 

وعرفه )85 ,2016 (Butler:‏ يأنه: "مجموعة من الأنشطة والبرامج والخدمات 
المتعددة التي تندرج ضمن الدراسات ud ead‏ وتبادل البرامج والطلاب والتقنيات 
التعليمية". 


ويمكن تعريف تدويل التعليم إجرائيًا بأنه إحدى مؤشرات التعليم الفرعية 
للقوة الناعمة؛ والذى يستهدف دمج الأبعاد الدولية بالجامعات المصرية 
ويتضمن عده محالات: التعاون الدولي»› وحراك أعضاء هيئة التدريس» وحراك 
الطلاب» وتصدير المناهج وغيرها. 
e‏ الدراسات السابقة: 

تم تقسيم الدراسات السابقة إلى محورين» دراسات خاصة يالقوة الناعمة 
ودراسات خاصة بتدويل التعليم على النحو التالي: 
«أولا: دراسات تناولت القوة الناعمة: 

دراسة (عبدالعزيز عبد الستارء وخالد عبدالله:۹٠٠۲):‏ هدفت الدراسة التعرف 
على ماهية القوة الناعمة» وأهدافهاء ودور استراتيجيات القوة الناعمة التي تبنتها 
المملكة العربية السعودية 2 تحقيق الأمن الفكري» مع تناول مصطلح الأمن 
الفكري» مفهومه؛ مقوماتهء وتوصلت الدراسة إلى ضرورة تفعيل دور العلماء عبر 
وسائل الإعلام لتحقيق الأمن الفكري» وأوصت الدراسة يضرورة تفعيل 
استراتيجية القوة الناعمة وأدواتها وتقديمها كنموذج ممكن لن يتم تطبيقه 








بالمملكة السعودية. 
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دراسة(مسفر ظافرء وفهد آحمد:٠٠١۲):‏ هدفت الدراسة التعرف على وضع 
استراتيجية توظيف القوة الناعمة لتعضيد القوةالصلبة 2 إدارة الأزمة 
الإرهابية بالمملكة العريية السعودية» وتوصلت الدراسة إلى أن مصادرالقوة 
الناعمة تمثلت 2 الدستور المستّمد من القرآن الكريم» كما توصلت إلى وجود 
توجه إيجابي نحو توظيف مصادر القوة الناعمة ضد العناصر الإرهابية. 


دراسة(عبداللطيف محمود:٠٠١۲):‏ هدفت الدراسة التعرف على التعليم 
pues‏ بعد ثورة YO‏ ينايرء وأرصدة مصر من القوه الناعمة من خلال تحليل 
للتعليم منن عهد محمد علي وحتى ثورة YO‏ ينايرء وتوصلت الدراسة إلى أن 
هناك مشاكل كثيرة يعانى منها التعليم المصري 2 تلك الفترة منها 
التفكيك المتعمد للتعليم هوية ونظايًا وفكرًا» كما توصلت إلى ضعف القوة 
الناعمة لمصر. 

دراسة(2011 (Low:‏ هدفت الدراسة التعرف على الهيمنة العالمية للتعليم 
العالى 2 ضوء القوة الناعمة» وتوصلت إلى منظور القوة الناعمة كطريقة 
بديلة؛ لتفسير لماذا ترغب الدول غير الغربية 2 اتباع النموذج الأمريكي لتطوير 
نظم التعليم العالي الخاصة بهاء كما توصلت إلى أن التصنيفات العالمية 
الجامعية الناشئة هي مورد مهم للقوة الناعمة. 

دراسة (دعاء حمدى:٠٠١٠۲):‏ هدفت الدراسة التعرف على المقومات التريوية 
والثقافية ag gat‏ القوة الناعمة» والكشف عن المتغيرات التى أدت لبروز مفهوم 
القوة الناعمة. وتحليل آليات القوة الناعمة الخارجية المؤثرة على مص وتوصلت 
الدراسة إلى وضع مجموعة من الآليات لتعزيز القوة الناعمة „pal‏ 

دراسة(عزة أحمد محمد:4١١3):‏ هدفت الدراسة التعرف على التعليم كقوة 
ناعمة -2 حل من فلندا وهونج كونج وإمكانية الإفادة منها L‏ مصرء 
واستخدمت الدراسة المنهج المقارن» وتوصلت الدراسة إلى كيفية الاستفادة من 
التعليم 4 تلك الدول من خلال وضع مجموعة من الآليات المقترحة لتكيف 
التعليم المصري بصفته قوة ناعمة على ضوء الإفادة من فلندا وهونج Cg‏ 
وأوصت الدراسة بضرورة تأسيس المدرسة لميثاق شرف يكون بمثابة دليل إرشادي 
للمدرسة وتكوين روابط وثيقة بين المدارس وكليات التربية بالجامعات 
المختلفة. 


دراسة(2014 (Rui:‏ هدفت الدراسة على التعرف على تدويل التعليم العالي 
2 الصين» وكيف أسهم 4# التحول الحالي للنظام الصيني إلى واحدة من أكبر 
النظم الواعدة 2 العالم» وتوصلت إلى أن تدويل الصين للتعليم العالي $m‏ من 
عملية تكامل Las‏ 2 أكبر بين الصين والغرب؛ وأوصت بضرورة إنشاء الصين 
للجامعات ذات المستوى العالمي الحقيقي. 
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دراسة(2015 (Anna Wojcuk:‏ هدفت الدراسة التعرف على القوة الناعمة 2 
كل من فلندا والصين؛ وتحليل المكاسب الممكنة من القوة الناعمة للتعليم 
ودراسة تدويل التعليم العالي كآلية للقوة الناعمة» وتوصلت الدراسة إلى أهمية 
التعليم كقوة ناعمة باعتباره أداة لتحقيق أهداف المجتمع» وأن تدويل التعليم 
يحقق مزيد من الترابط بين التعليم والعلاقات الدولية والسياسة الخارجية. 

دراسة(2015 (Peterson & Altbach:‏ : هدفت الدراسة التعرف على استخدام 
القوة الناعمة لليابان» ومدى فاعلية استخدام اليابان لقوتها الناعمة لتحقيق 
أهداف سياستها الخارجية مع الولايات المتحدة الأمريكية» وتوصلت الدراسة إلى 
أن هناك برامج A alas‏ وتعليمية»ء وأكاديمية مختلفة بين البلدين» بالإضافة 
إلى التبادلات لتعزيز التعليم العالي لتدعيم القوة الناعمة اليابانية بأمريكا. 

دراسة(2015 :(Siqi Gao:‏ هدفت الدراسة التعرف على مدى فعالية برامج 
التعليم العالى 2 الصين المقدمة للطلاب العرب» ودورها .2 تعزيز القوة الناعمة 
الصينية؛ واستخدمت المنهج الوصفي؛ وتوصلت إلى أن كثير من الطلاب العرب 
الذين تلقوا الدراسة بمؤسسات التعليم الصينية ابدوا انطباعات إيجابية عن 
المجتمع الصيني» ونجاح الصين 4 توظيف قوتها الاقتصادية 2 جذب أكبر عدد 
من الطلاب الدوليين؛ ليكونوا سفراء لها. 

دراسة (تركى بن صالح: :)۲١٠١‏ هدفت الدراسة التعرف على مفهوم القوة 
الناعمة والتعمق dud‏ وتحديد مصادرهاء وتوضيح الفرق بين القوة الناعمة 
والقوة الصلبة؛ من خلال المنهج الوصفي التحليلي؛ لوصف الأدبيات التي أشارت 
إلى القوة الناعمة: وتوصلت الدراسة إلى ضرورة تبنى الدولة Sg BU‏ الناعمة؛ 
لتحقيق أهدافها السياسية. 

دراسة(2016 (Kose & Karakoc:‏ هدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين 
الهويات العرقيةء والطائفية: والدينية» والقوة الناعمة .2 منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا عقب الانتفاضات العربية؛ وتم استطلاع الرأي العام B‏ مصر؛ 
والعراق» وتوصلت الدراسة إلى أن الهوية تلعب دورا رئيسيا 2 اختيار المجموعات 
فيما يتعلق بالمشاركة المتزايدة للدول 2 المنطقة» وتوصلت إلى أهمية القوة 
الناعمة ودورها 2 التأثير على الهوية العرقية والدينية. 

2 هدفت الدراسة التعرف على أهم العوامل التي تُسهم‎ :(Pratt:2016)au!ys 
القوةالناعمه بكندا من خلال عرض تجارب من جمهورية الصين الشعبيه‎ 
وفلنداء وتحليل المكاسب الممكنة من القوة الناعمة للتعليم» وقدمت ثلاث آليات‎ 
يمكن من خلا لها أن يعمل التعليم كقوة ناعمة هي: كحامل للقيم الحقيقة:‎ 
839-224 كمورد تمتلكه الدولة» كأداة لتحقيق أهداف معينة» وأوصت الدراسة‎ 
تدويل التعليم لزيادة القوة الناعمة يكندا.‎ 
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دراسة (جمعة سعيد:۷٠١۲):‏ هدفت الدراسة التعرف على القوة الناعمة من 
حيث مفهومها ومصادرهاء وتوظيف التعليم العالي لتدعيم القوة الناعمة 
لمواجهة الغزو الفكري» واستخدمت المنهج الوصفيء والمنهج الاستنباطى لتحليل 
الظاهرة؛ وتوصلت الدراسة لوضع استراتيجية لتوظيف التعليم العالي لمواجهة 
الغزو الفكري من خلال القوة الناعمة» وأوصت الدراسة بضرورة ربط التعليم 
بسوق العملء وزيادة المنح الدراسية؛ لتشجيع الطلاب الأجانبء والتعاون البحثي» 
وزيادة الاهتمام بتسويق البرامج التعليمية المستحدثة. 

دراسة(2017 :(Lomer:‏ هدفت الدراسة التعرف على القوة الناعمة كمبرر 
للتعليم العالي بالمملكة المتحدة» وتحليل نصى على الخطابات السياسية حول 
الطلاب الدوليين 2 المملكة المتحدة بين عامی۱۹۹۹٠ VW‏ وتوصلت الدراسة 
إلى أن الطلاب الدوليين يعززون التأثير السياسي العالمي للمملكة المتحدة من 
خلال قوتها الناعمة» كما أن الطلاب الدوليين يغيرون مواقفهم السياسية 
ويتعرفون عليها مع البلد المضيف كنتيجة للتجارب الإيجابية. 

دراسة( 2017 :(Wojcicuk & Michalek & Stormrwska:‏ هدفت الدراسة 
التعرف على التعليم كمصدر وأداة للقوة الناعمة 4 العلاقات الدولية السياسية 
الأوروبية باعتبار قطاع التعليم العالي أحد العوامل التي تسهم 2 تعزيز القوة 
الناعمة: وتوصلت الدراسة إلى أن تدويل التعليم العالي يعزز من العلاقات 
الدولية» والسياسة الخارجية ASQ‏ مما يعزز من قوتها الناعمة. 

دراسة( خالد عبدالفتاح: (PVA‏ هدفت الدراسة التعرف على علاقة التعليم 
بالقوة الناعمة من خلال التعرف على مفهومهاء وتوصلت الدراسة إلى أهمية 
التعليم 2 القوة الناعمة لمصرء وأن هناك مجموعة من المشكلات التي واجهت 
التعليم المصري؛ منها ثبات عدد الطلاب الوافدين خلال العقدين الأخيرين من 
القرن العشرين» وتراكم مشكلات التعليم المصري» ومشكلات أخرى تتعلق 
بالدراسات العلياء وأوصت بضرورة تحسين وتطوير التعليم» وتطوير العملية 
البحثية» وتحسين الأوضاع المادية لأعضاء هيئة التدريس» وتطوير المختبرات 
والمعامل. 

دراسة( محمود أحمد المهدى: :(Y* YA‏ هدفت الدراسة التعرف على القوة 
الناعمة للتعليم العالي ودورها 2 تحقيق المصالح القومية من خلال دراسة 
مقارنة 4 الصين: والاتحاد الروسى» والولايات المتحدة الأمريكية» ومصر 
واستخدمت المنهج الوصفي والمقارن» وتوصلت الدراسة إلى ضعف إمكانات 
مؤسسات التعليم العالي على تسويق ذاتهاء وتوفير منح للطلاب الدوليين؛ 
وضعف قدرتها وبنيتها التحتية على استقبال الطلاب الدوليين؛ وتقييدها 


بالعديد من القيود التي تحول دون أدائها لوظاتفهاء وأوصت بضرورة تفعيل القوة 
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الناعمة للتعليم العالي» وتحقيق المصالح القومية -2 ضوء مبادئ التعاون 
والتفاهم والصداقة مع دول وشعوب العالم. 

دراسة( 2018 caa: (Tian &Lowe:‏ الدراسة التعرف على توظيف الطلاب 
الدوليين لممارسة القوة الناعمة بالصين من خلال دراسة حالة على مجموعة من 
الطلاب الأجانب الذين حصلوا على شهادة الطب 2 إحدى جامعات وسط 
الصين» وتوصلت إلى أن هناك تزايد كبير .2 أعداد الطلاب الدوليين بالصين»› 
وآن الطلاب كونوا نظرة إيجابية حول الصين. 
٠‏ ثانيا: دراسات خاصة بتدويل التعليم العالي: 

دراسة (ناجى عبدالوهاب: :)۲١٠١‏ هدفت الدراسة التعرف على مفهوم تدويل 
التعليم العالي ومقوماته المختلفة:» والتعرف على طبيعة العلاقة بين العولمة 
وتدويل التعليم العالي»› وخبرة اليابان واسترالياء استخدمت المنهج الوصفي» 
وتوصلت إلى تحديد جوانب النقص والقصور -2 تدويل التعليم» وأوصت يوضع 

دراسة (ابتسام إبراهيم» وعصام جمال: :)۲١٠١‏ هدفت الدراسة التعرف على 
تدويل مؤسسات التعليم الجامعي؛ وقراءة تحليلية لبعض التجارب والخبرات 
الدولية المعاصرة» وتوصلت إلى ضعف تدويل التعليم العالي على المستوى العربي» 
وأوصت بضرورة وضع استراتيجية لتفعيل تدويل التعليم العالي. 

دراسة (أميمة حلمى: hY‏ هدفت الدراسة التعرف على تدويل التعليم 
الجامعي 2 كوريا الجنوبية:؛ وإمكانية الإفادة منها 2 pure‏ وتوصلت إلى أن 
الجامعات المصرية تحتاج إلى توفر مقومات أساسية لتعزيز تدويل التعليم 
الجامعي المصري» وأوصت بضرورة التوسع 4 الحراك الأكاديمي للمؤسسات 
الجامعية من خلال فتح فروع للجامعات المصرية بالخارج. 

دراسة (سعد عيد» وعبدالعزيز سلمان: hY‏ هدفت الدراسة التعرف على 
تطوير تدويل التعليم الجامعي السعودي ب ضوء خبرات بعض الدول» 
والاستفادة من أبرزالتجارب الرائدة 2 مجال تدويل التعليم العالي» وتوصلت 
الدراسة إلى وضع التصورالمقترح» وأوصت بضرورة تشجيع التبادل الثقا2 بين 
الجامعات السعودية والجامعات العالية. 

دراسة (عصام جمال: (Y Yo‏ هدفت الدراسة التعرف على مفهوم تدويل 
التعليم وطبيعته» وعرض لبعض الخبرات العالمية بے هذا المجال» واستخدم المنهج 
الوصفي التحليلي» وتوصل إلى ضعف تدويل التعليم العالي بمصرهء وأوصى 
بضرورة تشجيع الجامعات المصرية على تطبيق استراتيجيات متطورة لاستقطاب 








الطلاب الدوليين. 
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)العدد المائة واثنا pad‏ .. أقسطس .. OT?‏ 

دراسة )2015 :(Altbach:‏ هدفت الدراسة التعرف على الموضوعات الحالية 
للتدويل؛ والتعرف على عناصر العولمة المنتشرة والتي 1553 2 التعليم العالي؛ 
وعرض لبعض تجارب الدول التي تقدم بدائل للتفكير الأمريكي -2 أوروبا 
الغربية» وتوصلت إلى أن تدويل التعليم يشير إلى السياسات المحددة ومبادرات 
الدول والمؤسسات الأكاديمية» والفردية للتعامل مع الاتجاهات العالمية. 

دراسة (ثروت عبدالحميد:5١١30):‏ هدفت الدراسة إلى تناول الاتجاهات 
الحديثة 2 مجال تدويل التعليم الجامعي وإمكانية الإفادة منها .2 مصرء 
وتوصلت الدراسة إلى أن هناك صور لتدويل التعليم بالجامعات المصرية» Olg‏ 
هناك بعض الصعويات التي تقابل تدويل التعليم بالجامعات المصرية» وأوصت 
بضرورة استراتيجية لتدويل التعليم العالي. 

دراسة (عائشة عبدالفتاح:١٠١۲):‏ هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح 
لتدويل التعليم الجامعي المصري 2 ضوء المعايير العالمية لتصنيف الجامعات» 
وتوصلت إلى ضعف اتصال الجامعات المصرية بالجامعات Atlas)‏ وعدم إدخال 
البعد الدولي -2 المناهج» وتوصلت لوضع تصور مقترح لتدويل التعليم 4 ضوء 
التصئيف العالمي للجامعات» وأوصت بضرورة توفير Ai‏ محلية داعمة للبحث 
العلمي لدعم التميز والابداع. 

دراسة (عماد نجم:5١1١٠):‏ هدفت الدراسة إلى التعرف على تدويل التعليم 
بكندا» وكيف يمكن تطوير تدويل التعليم 2 ضوء خبرة كنداء وتوصلت إلى 
تحديد مفهوم لتدويل التعليم العالي Aly preg‏ وأوصت بضرورة تبنى 
استراتيجية واضحة لتفعيل تدويل التعليم العالي. 

دراسة )2016 (Duong & Chua:‏ هدفت الدراسة التعرف على اللغة 
الإنجليزية كرمز للتدويل 2 التعليم العالي: دراسة حالة لفيتنام وتوصلت إلى 
توظيف الجامعات الحكومية بفيتنام لاستراتيجيات مختلفة لتعزيز كفاءة 
المعلمين 4 اللغة الإنجليزية. كما كشفت عن إدخال نظم جديدة لدعم تلك 
الاستراتيجيات؛ مثل: التعلم الموجه LIS‏ التعلم مع الأقرانء والكفاءة المهنية» 
ومواقف الانفتاح للتغيير. 

دراسة (عبدالله كريم» وخالد علي: hY‏ هدفت الدراسة التعرف على 
متطلبات تدويل التعليم 2 الجامعات الأردنية الحكومية؛ لتحقيق التنافسية 
العالمية» وتوصلت إلى أن هناك درجة توافر لمتطلبات تدويل التعليم 2 الجامعات 
الأردنية الحكومية: وأوصت الدراسة بضرورة توفير متطلبات لتفعيل تدويل 
التعليم بالجامعات الأردنية الحكومية. 
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العدد المائة واثنا sad‏ .. أخمطس .. ۹٠١٣ء‏ 
دراسة( عبد ا لناصر رشاد» وعماد نجم: :)۲١٠۷‏ هدفت الدراسة التعرف على 
الأسس الفكرية لحراك الطلاب الدولى بمؤسسات التعليم العالى» والتعرف على 
خبرة كندا .2 حراك الطلاب الدوليينء وتوصلت إلى أهمية العلاقة بين حراك 
الطلاب الدولي والجوانب السياسية؛ والاقتصادية؛ والاجتماعية:؛ والأكاديمية 
ZAM‏ وأوصت بضرورة تبني هدف تدويل المناهج الدراسية الجاذبة للطلاب 
الدوليين. 


دراسة (ماجد عبدالله: (Y Y‏ هدفت الدراسة إلى التعرف على تدويل التعليم 
العالي 2 المملكة العربية السعودية 2 ضوء خبرة ماليزياء وكيف يمكن 
الاستفادة بها 2 تفعيل تدويل التعليم العالي بالمملكة؛ وتوصلت الدراسة بتمتع 
ماليزيا بسمعة مرموقة إقليميًا لما تتمتع به من جودة 2 البرامج الأكاديمية: 
وإنشائها لمراكز وفروع لها خارجية؛ وأوصت بضرورة إنشاء المملكة العربية 
السعودية فروعًا للجامعات الخاصة خارجيًاء وفروعًا للجامعات الأجنبية يها. 


دراسة (محمد عبدالله:17١2):‏ هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتحقيق 
رؤية مصر ١٠٠۲م‏ 2 ضوء مدخل تدويل التعليم العالي» والخبرات العالمية 
المعاصرة -2 تدويل التعليم العالي» وتوصلت إلى وضع التصورالمقترح» وأوصت 
بضرورة تبني التعليم العالي لاستراتيجية قومية للتدويل من أجل تحقيق رؤية 
التعليم العالي ٠*١٠م.‏ 

دراسة )2017 (De Wit:‏ هدفت الدراسة التعرف على تطور التدويل العالي 
الأوروبي على مدار العشرين Lele‏ الماضية: باعتباره يستهدف تحسين جودة 
التعليم العالي وكفاءات الموظفين والطلاب» وتوصلت الدراسة إلى أن هناك 
بعض المفاهيم الخاطئة الرئيسية حول تيدويل التعليم العالي» وأوصت الدراسة 
بضرورة اعتبار تدويل التعليم ليس هدفا رئيسيًا بل هو عملية إدخال الأبعاد 
الثقافية؛ والدولية» والعالمية للتعليم العالي. 

دراسة )2017 :(Lau, & Lin:‏ هدفت الدراسة التعرف على تدويل التعليم 
العالي وسياسة اللغة حالة جامعة ثنائية اللغة 2 تايوان» وتوصلت إلى أن 
السياسة الثنائية للغة سهلت دمج الطلاب الدوليين إلى حد محدد» وأن هناك 
نقص 2 التوزيع الوظيفي للغتين 2 هيكل المناهج الدراسية» وأوصت بضرورة 
وجود Alas‏ طويلة الأجل لزيادة مستوى اللغة الإنجليزية إلى حد متساو مع لغة 
الماندرين الصينية. 1 

دراسة (أسماء أبوبكر: (VA‏ هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتدويل 
البحث العلمي 2 الجامعات المصرية 2 ضوء خبرات كل من فلنداء استرالياء 
وماليزياء واستخدمت المنهج المقارن» وتوصلت إلى وضع تصور مقترح لتدويل 
ال لبحث العلمي -2 ضوء خبرات دول المقارنة. 
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دراسة (عنتر محمد:۱۸١۲0):‏ هدفت الدراسة التعرف على تدويل التعليم .2 
كل من كوريا الجنوبية واليايان» ومدى إمكانية الإفادة منها 2 الجامعات 
المصرية» وتوصلت الدراسة إلى أوجه التشابه والااختلاف بين دول AS AL‏ وأوصت 
بضرورة فتح أقسام جديدة» وتخصصات دراسية جديدة؛ لجذب الطلاب الدوليين. 

دراسة )2018 :(Amblee:‏ هدفت الدراسة إلى استعراض عدد خاص حول 
تدويل التعليم العالي» وتطوره على مدار العقود القليلة الماضية. كما ألقت 
الضوء على أعضاء هيئة التدريس والطلاب باعتبارهم اثنين من أصحاب 
المصلحة الرئيسية 4 عملية تدويل التعليم العالي. 

دراسة(2018 :(Christou & Fragouli:‏ هدفت الدراسة استكشاف استراتيجية 
تدويل المملكة المتحدة العليا لتدويل التعليم» ومدى رضا الطلاب» والتعرف على 
تأثير العلامات التجارية عليهم» وتوصل إلى أن الطلاب الدوليين وصفوا التجرية 
بالإيجابيةء ولكن يوجد بعض المفاهيم الخاطئة؛ مثل مدى رضاهم عن قطاع 
التعليم العالي؛ حيث لا يتم الاعتراف بالاختلافات الثقافية ودمجها بالكامل .2 
المناهج التعليميةء وتوصلت إلى وجود فجوة غير مرئية بين الجامعة والمتقدمين 
الدوليين. 

دراسة( 2018 McKinley:‏ & ع105):هدفت الدراسة إلى تحليل مبادرة وزارة 
التعليم اليابانية» والتي تهدف إلى تدويل التعليم العالي -2 اليابان» والتعرف 
على مشروع الجامعة العالمية الأعلى لإنشاء جامعات ذات توجه عالمي؛ وزيادة دور 
اللغات الأجنبية 2 التعليم العالي» وتعزيز الموارد البشريةء وتوصلت الدراسة إلى 
أن هناك نتائج إيجابية حول السياسات القديمة باليايان» وظهور أشكال مرنة 
وفريدة من نوعها لتعليم اللغة الإنجليزية -2 جامعات اليابان. 

:(Wan:2018)255‏ هدفت الدراسة إلى تطوير مؤشرات شاملة لتعزيز تدويل 
التعليم العالي -2 منطقة آسيا والمحيط الهادي» وتوصلت إلى أهمية تدويل 
التعليم العالي باعتباره جزء من أهداف التنمية المستدامة؛ لتحسين جودة 
التعليم العالي» وتوصلت إلى وضع مجموعة من المؤشرات الكلية؛ لتشمل أبعاد 
متنوعة على المستوى النظامي والمستوى المؤسسي. 
التعقيب العام على الدراسات السابقة: 

من خلال استقراء الدراسات العربية والأجنبية يمكن التوصل إلي مجموعة 
من النتائج والمؤشرات» والتي تعد نقطة انطلاق مهمة للبحث الحالي» فلقد 
أحدت نتائج العديد من الدراسات على أهمية تعزيز القوة الناعمة للدول» 
واتفقت على أهمية التعليم العالي وخاصة تدويل التعليم كأحدي آليات تعزيز 








القوة الناعمة للدول. 
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اتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة على أهمية القوة الناعمة لتعزيز 
مكانة الدولة» مثل دراسة: (محمود المهدى:6١١7؛‏ 2016 ‘Kose & Karakoc:‏ 
(Anna Wojcuk: 2015‏ 

كما اتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة -2 رصد بعض خبرات الدول 
2 مجال تدويل التعليم العالى؛ مثل: دراسة )2018 «Wan: 2018 :Amblee:‏ 
خالد علي:۲۰۱۷). 1 

اختلف البحث الحالى عن الدراسات السابقة 4 توجهه الدراسة إلى تفعيل 
تدويل التعليم العالي كمدخل لتعزيز القوة الناعمة لمصر باعتباره إحدى 
الآليات الهامة لتعزيزالقدرة التنافسية لمصرء وتعزيز شعبيتها ومكانتها بين 
الدول الأخرى. 

كما استفاد البحث الحالي من الدراسات العربية والأجنبية 4 التعرف على 
الإطارالنظري للقوة الناعمة» مفهومهاء أهميتهاء وتدويل التعليم العالي 
مفهومه» أهميته أهدافه. 
e‏ محاور البحث: 

يسير البحث الحالى Laas‏ للمحاورالتالية: 
المحور الأول: الأسس الفكرية للقوة الناعمة. 
4» المحور الثاني: تدويل التعليم العالي لتعزيز القوة الناعمة. 
4 المحورالتالث: خبرات بعض الدول 2 مجال تدويل التعليم لتعزيزالقوة 

الناعمة. 
4 المحور الرابع: GLUT‏ تدويل التعليم لتعزيز القوة الناعمة لمصر. 
« المحور الأول: الأسس الفكرية للقوة الناعمة: 

ساعدت تكنولوجيا الاتصالات الحديثة الأفراد على كسر الحواجز 
الجغرافية التي كانت تقف حائلا دون قدرتهم على التواصل؛ ومن هنا نشأت 
شبكات التعارف والمحادثات بين أفراد العالم ككل» والتي أسهمت بشكل كبير -2 
تشكيل وعي الأفراد بعيدًا عن وسائل الإعلام الرسمية؛ وبدلك أصبح للأفراد دور 
هام 4 التأثير على نظرة الآخرين إلى السياسات المحلية 2 دولتهم» ونُسهم تلك 
النظرة 2 تشكيل مفهوم الآخرين عن قوة البلد» أو حكومته» أو مدى صلاح 
سياسته. 

ولذلك كان الاهتمام بالقوة الناعمة غير المباشرة أو القدرة على التأثير على 
الآخرين دون تدخل عسكري» أو ما يُعرف بالقوة الناعمة هو نتاج طبيعي لأدراك 
النخبة لحاجتها إلى كسب التأييد العالمى دون اللجهء للقهة العسكردة ذات 
التكلفة العالية. سواء أكانت تكلفة اقتصادية of‏ بشرية )129 ,2018 (Castillo:‏ 
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العدد المائة واثنا pad‏ .. سطس .. «T‏ 

‘igh‏ مَاهية القوة التاعمة: 

ثُمثل القوة الناعمة للتعليم العالي 1593 Loge‏ 2 مساعدة الدولة 4 تطوير 
وتحسين مؤسساتها وسياستها الداخلية» والخارجية: وذلك من خلال التعرف 
على فعالية النظم الاجتماعية داخل الدولة» ومدى كفاءتهاء فالتعليم هو 
أساس بناء القدرات والارتقاء بالمجتمع» وتدعيم عناصر القوة الناعمة. 

ويرجع الفضل 2 استخدام مفهوم القوة الناعمة إلى الأكاديمي والعسكري 
الأمريكي السابق "جوزيف ناى" عندما صاغ هذا المصطلح 2 كتابه "وثبّة نحو 
القيادة" e AA Ye Le‏ ثم أعاد استخدامه B‏ كتابه "مفارقةالقوة الأمريكية" 
عام۲۰۰۲م» ثم توسع 2 المفهوم ووضع كتابًا كاملا ate tale dic‏ بعنوان 
"القوة الناعمة: وسيلة النجاح 2 السياسة الدولية"» وذلك بهدف تسليط الضوء 
على قدرة بعض الدول على استثمار مواردها الحضارية والثقافية دون اللجوء إلى 
العنف أو الإكراه (أحمد محمد: Y VAY‏ 


ويشير مصطلح القوة 2 المعجم الوجيز (المعجم الوجيز:11998) إلى أنها: 
"مصدر قوىء والقوة هي المؤثر الذي يغير أو يميل إلى تغيير حالة سكون الجسم أو 
جاده جر كح شرع doce‏ جك مس هي i‏ وهى الطاقة التي تُمكن 
الإنسان من أداء الأعمال ASLO‏ وهى عكس الضعف» ويُقال رجل شديد القوى؛ 
أي شديد» وقوي 4 نفسه» كما يعرف مصطلح القوة 2 ) — Oxford‏ 
(Dicitionaries‏ آنها" القدرة على القيام بشىء أو التصرف بطريقة معينة» أو 
القدرة على توجيه» أو التأثير على سلوك الآخرين ومجريات الأحداث؛ أو سلطة 
وسيطرة سياسية؛ أو اجتماعية خاصة تمارسها الحكومات"؛ ويعرفها جوزيف ناى 
(Nay:2004,35)‏ بأنها: "القدرة على التأثير 2 سلوك الآخرين بشكل يخدم 
مصالح الأفراد": وعرف(458 ,2008 (Cho & Jeong:‏ بأنها: "تغيير 2 المعتقدات» 
والاتجاهات» وسلوك الفرد نتيجة لتأثره بفرد آخر"؛ وتتميز القوة بمجموعة من 
الخصائص ھی (أشرف محمد:۷۲٤۲۰۱۱؛‏ 495 :(Rui:2012,‏ 

4 35-211 شىء نسبى رولا E EA Ce Seg‏ تتشرة .2 نكن التشناظات 

الإنسانية والتعاملات بين البشر. 

44 35411 مفهوم ديناميكى: تتغير بالزمان والمكان. 

4 القوة عملية اجتماعية. 

4 القوة تتطلب موارد سواء Zale‏ أو بشرية: أو معنوية أو مالية. 

4 القوة وسيلة لتحقيق غاية» فليس هدفها ممارسة القوة بل تحقيق أهداف 

المؤسسة. 

4 القوة تتطلب طرفين واحد لدية القوة ويمارسهاء وآخر يعطى موافقة على 

الانصياع لصاحب هذه القوة. 

4 امتلاك عناصرالقوة لا يضمن تحقيق النتائج المرجوة. 
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4 35-311 صناعة وإرادة» فكل دولة تسعى إلى بناء قوتها؛ لتحقيق مصالحها 
العلياء وتوسيع نفوذها. 
وبذلك يتضح أن القوة غير ثابتة» وليست هدف .2 حد ذاتهاء بل ترتيب الدول 

من حيث القوة التي تمتلكها مقارنة بالدول الأخرى الدول؛ كما تتنوع القوة ما 

بين القوة التي تُمارس بالإجباروالقسرء وهى ما يُطلق عليها القوة الصلبة؛ وما 
بين التأثير بالطرق السلمية؛ والدبلوماسية؛ والإقناع؛ وهو Le‏ نطلق علية القوة 

الناعمة. 
ag gat‏ القوة بصفة dole‏ عدة alias‏ وفك لتصنيف مركز التميز 

للمنظمات غير الحكومية على مستوى الأفراد (محمود سلمان:۲١٠٠٠١١):‏ 

4 الشخصية كمصدر للقوة: وهى كل ما يتعلق بقدرات وإمكانيات الأفراد؛ 
مثل:الرغبة 2 الانجازء التواصل مع الآخرين» قدرته 2 التأثير على 
الآخرين. 

4 العلاقات كمصدر للقوة: وتتكون تلك العلاقات من خلال شبكة الاتصالات 
والأصدقاء التي يصنعها الفرد 2 العمل» ويقوم بتوسعيها والحفاظ عليها. 

4 المعرفة كمصدر للقوة: وتعتمد على ما لدى الفرد من خبرات» ومهارات 
خاصة بالوظيفة والمؤسسة. 
tedio‏ |( مفهوم القوة يتوقف على Le gerne‏ من العوامل :متها La‏ يصن 

قدرات الافراد وإمكانياتهم وما يستطيعوا أن يقدموه» 1354.39 3 ,31 على تكوين 

العلاقات سواء مع أفراد أو مؤسسات» وما يعود عليه بآثار إيجابية من تلك 

العلاقات» والتي تتوقف على خبرة الأفراد ومهارتهم. 
وعرف )562 ,2008 (Yun & kim:‏ القوة الناعمة بأنها: "درجة القبول 

والتأييد الذي تلقاه على المستوى المحلي بين مواطنيهاء وعلى المستوى الدولي 

بين دول العالم'٠‏ ويشير مفهوم القوة الناعمة إلى "قيام الدولة بمحاولة نشر 
نماذجها الثقافية والتعليمية والفنية والابداعية وقيمها السياسية 2 بعض 
المناطق الإقليمية والعالمية» وجعلها تمثل وعيًا 2 إدراك العقول السياسية 

والمثقفة 2 العالم )112 ,2008 (Willeson:‏ وعرفها (Ye taata abi)‏ بأنها: 

"القدرة على التأثير وجذب الآخرين بالإقناع وليس بالإكراه إلى المسارالذي 

يخدم مصالح الدولة وكيانها باستخدام وسائل لاتصل إلى التوظيف لأدوات 
القوة الصلبة غير وسائل الإجبارالمادي", كما تشير القوة الناعمة إلى: "القدرة 
على خلق حوافز لتشجيع إقامة شبكات من العلاقات التعاونية التي تعود 
بالفائدة على أطرافها بغض النظر عن معايير المكاسب أو المنافع النسبية لكل 








طرف" )2011,215 .(Ilowyw:‏ 
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وللقوة الخافية cosa‏ 2 3 على ad gull‏ متها إبراز الصور الإيجابية تتبلك؛ 
مما يجعلها تظهر للعالم بشكل جذاب» من خلال التواصل مع المجتمعات 
الأخرى؛ وفتح حوار لزيادة مساحة التعارف والتفاهم» والتبادل الثقاك؛ والمعريك 
كما تسهم القوة الناعمة 2 كسب التأييد» وتشكيل التحالفات للدولة 5339 
من خلال العمل المشترك مع الدول الأخرىء» وتركز القوة الناعمة للدولة على 
تغيير التوجهات لدى الآخرين» وإقناع الدول الأخرى بتبني ما تريده والحفاظ 
على وحدة المجتمع وكياناته السياسية: والاقتصادية» والاجتماعية وغيرهاء 
ورفع الولاء الوطني لدى أفراد المجتمع الواحد (تركى صالح: ATATA‏ 

وتعزز القوتان buat!‏ والناعمة وكلا منهما الأخرى أحيائًاء وتتدخل فيها 
أحيانا أخرى؛ فالبلد الذي يحاول كسب الشعبية قد يكره ممارسة قوته الصلبة 
عندما ينبغى عليه أن يفعل ذلك؛ كما أن القوتين الصلبة» والناعمة مترابطتان 
Les‏ من جوانب قدرة الفرد على تحقيق أغراضه بالتأثير على سلوك الآخرين, 
وما يميز بينهما هو الدرجة 2 طبيعة السلوك؛ وفى كون الموارد ملموسة» فالقوة 
الصلبة يمكن أن تركز على الإرغام أما القوة الناعمة تركز على جاذبية ثقافة 
المرء وقيمه؛ وتعرف القوة الصلبة بأنها "القدرة على تحقيق الأهداف الخاصة 
بالقوة» وخاصة القوة العسكرية" )118 ,2008 (Wilson:‏ يوضح الجدول التالي 
الفرق بين القوة الصلبة» والقوة الناعمة (جوزيف (VEY cv vosque‏ 





جدول :)١(‏ يوضح العلاقة بين القوة الصلبة والقوة الناعمة 
تا 

















e nee 
الإغراء الإرغام‎ 
جاذبية وضع جدول الأعمال‎ 
TON NE طيف أتماط السلوك‎ 
* $ تعاون طوعي‎ 
المؤسسات القيم الثقافيت المدفوعات القوة‎ mu 
أرجح الموارد المحتملت السياسات | الرشاوي العقويات‎ 





يوضح الجدول )١(‏ العلاقة بين القوة الصلبة:؛ والقوة الناعمة» وكيف يمكن 
لدولة ما أن تحول مواردها؛ Lol‏ لقوة Arbus‏ أو قوة ناعمة تتمثل 2 الثقافة 
التعليم» السياسة الخارجية» والداخلية وغيرهاء كما لا يوجد تضارب بين القوة 
الصلبة والقوة الناعمة:؛ بل بينهم علاقة شديدة الصلة؛ فاستخدام القوة الناعمة 
لا يعنى اختفاءالقوةالصلبة ولكنهما تعملان معا 2 شكل تبادل وتوافق 
فالدولة التي تستطيع أن تمزج بين قوتها الصلبة والناعمة معاء تستطيع أن توفر 
Mooi‏ أفضل ضد التغييرات» والتهديدات الخارجية» والداخلية. 

كما أن هيمنة الدول المتقدمة أوبعض المنظمات الدولية؛ كالأمم المتحدة 
واليونسكو» ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على الدول النامية تقوم على 
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أساس استخدام القوتين Las‏ عن طريق الإغراء بالقوة الاقتصادية» كتقديم 
المعونات» والمنح اللازمة للنهوض بالتعليم» ثم تطبيق نماذج تعليمية متقدمة قد 
تحمل 2 طياتها الإضراريال مكون التقاے للدولة؛ مثل: إضعاف اللغة الأم, 
تفكيك التماسك والانتماء (عزة أحمد: (A8 YE‏ 
٠‏ ثانيا: مبررات تبني القوة الناعمة. ومظاهرها: 

حدث بروز -2 مفهوم القوة الناعمة نتيجة للتغيرات الشديدة التي تجتاح 
العالم» وأسفرت عن تغييرات 2 بنية القوة على النطاق العالمي وتوازنات القوى 
مقارنة Les‏ كانت عليه 2 العقود السابقة: والقوة الناعمة ليست شبيهة بالتأثير 
فقطء بل هي أكثر من مجرد الإقناع» أو القدرة على استمالة الناس بالحجة. 


فهناك عدة تحولات دولية أدت إلى تراجع دور القوة الصلبة» والحد من 
فاعليتهاء مما أطلق العنان لظهور مفهوم القوة الناعمة» ومن هذه التحولات 

(v. \ AV حمدي:‎ sles) 

4 الاعتماد الاقتصادي المتبادل: والذي قلل من استخدام القوة القهرية؛ حيث 
يُمثل استخدام القوة القهرية والعسكرية (tad‏ على النمو الاقتصادي 
والمصالح المالية المشتركة بين الدول. 

4 دورالمنظمات الدولية سواء الحكومية أو غير الحكومية: والِفاعليين غير 
القمويين» والشركات متعددة الحنسية» والتى أصبحت قادرة على ممارسة 
أنواع من القوة» كانت مقصورة من قبل على الدول القومية فقط. 

4 النزعات القومية: والتي يصعب معها استخدام القوة الصلبة» فأصبح من 
الصعب إخضاع دول أو عشائر تحت سيطرة دولة أخرى حتى مع زيادة عدد 
قوات الدولة المسيطرة. 

4 انتشار التكنولوجيا: 2 جميع المجالات وخاصة 2 مجال تطوير الأسلحة 
والتى أفرزت Legs‏ من التعادل 2 قوة الأطراف 2 أرض المعركة. 

4 التغير 2 العلاقات الدولية: والتي قللت من استخدام القوة العسكرية ب2 حل 
المشكلات المعاصرة» بالإضافة إلى التكلفة العالية لاستخدام القوة العسكرية. 
ويضيف (محمود المهدى: ۲01۸ (£A‏ عدة مبررات للتبني القوة الناعمة مقابل 

القوة الصلبة منها: 

4 القوة الناعمة هي الأقل كلفة والأكثر فعالية اليوم, وكل ما يصرف 2 
موادرها أفضل مما يصرف 24 مجالات القوة الصلبة العسكرية. 

4 استخدام القوة الناعمة لا يحتاج إلى تأييد أو اعتراف دولي كما هو الحال 2 
القوة الصلبة. 

4 لن تُمكن القوة الصلبة الدول من حل العديد من المشكلات العالمية؛ كالفقر؛ 
والجوع» وانتشار الأمراضء وانتهاك حقوق الإنسان. 

4 يؤدى استخدام القوة الصلبة لنوع من التوترات» والصراعات الإقليمية. 
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4 هروب المستثمرين المسيطرين على تدفق رؤوس الأموال ب2 الاقتصاد العالمى؛ 
مما يؤدي إلى انخفاض معدلات النمو الاقتصادي. i‏ 
وبالتالي يتضح أن تلك التحولات أدت إلى وجود القوة الناعمة حتى تكون 

مساندة للقوة الصلبة» والتى تختلف 2 طبيعتها عن القوة الصلبة (المادية)؛ 

حيث تعتمد القوة الناعمة أكثر ما يكون على مقومات تختلف عن تلك التى 

تعتمد عليها القوة الصلبة» كما تؤدى القوة الناعمة إلى تحقيق نتائج مجدية 
مقارنة بالنتائج التي تحققها القوة الصلبة» فالقوة الناعمة تعمل على كسب 

القلوب والتأثير غير المباشر والمستمر 2 فكر وسلوك الدول والمجتمعات الأخرى, 

والتأييد المحلي والعالمي. 
كما أن استخدام القوة العسكرية وهي الأداة المطلقة لفرض النفوذ يتطلب 

قرارات من مؤسسات رسمية؛ مثل: البرلمانات, والحكومات» وقيادات الجيوش» و 

لكن استخدام القوة الناعمة لم يعد يحتاج للاعتماد على الحكومات والمؤسسات 

الرسمية» وإنما يعتمد أكثر ما يكون على الهيثات والمؤسسات غير الحكومية؛ 

مثل: منظمات المجتمع المدني» والشركات المتعددة الجنسية» وحتى الأفراد» فعلى 

الساحة السياسية نجد أن انتخاب إيمانويل ماكرون 2 فرنسا أدى إلى صعود 
بلاده 2 عام 7٠١17‏ إلى قمة جدول القوة الناعمة على مستوى العالم» بينما 
هبطت الولايات المتحدة إلى المرحز الثالث؛ بسبب انتخاب دونالد طرامب 

.( The Soft Power::2017,6-30) 


حيث تزايد 2 الوقت الحالي اهتمام كثير من الدول بالتعليم باعتباره هو 
أفضل وسيلة لتعزيز مصالحها الوطنية على الساحة العالمية» وكأداة فعالة 
للقوة الناعمة؛ حيث يستطيع التعليم أن يلعب ga‏ فعالا 2 القوة الناعمة من 
خلال تدويل التعليم العالي؛ والذى يعززمن شعبية ومكانه الدولة بين الدول 
الأخرىء بالإضافة إلى نشر ثقافتها وزيادة شعبيتهاء وتكوين صور إيجابية عن 
السياسة الخارجية من خلال الطلاب الدوليين؛ والذي يُعتبرون سفراء غير 
رسمين للدولة المضيفة لهم. 

كما أن هناك عدة عوامل توضح الدور الذي يلعبه التعليم للارتقاء بالفرد 
والمجتمع؛ والذى من شأنه تدعيم القوة الناعمة» ومن تلك العوامل ,2016 Pratt:‏ 
(621): 
4 رأس SLM‏ الثقا2: الذي (Sas‏ الفرد من محو الأمية الثقافية» وتفعيل مهارات 

التواصل بين الثقافة الفعالةء وتعزيز الكفاءات الثقافية من خلال التفاعل 

مع الزائرين الدوليين؛ ورغبة الأفراد 2 التعليم المستمر واكتساب المهارات 

والمخزون Là‏ -2 والحضاري للمجتمع» والقدرة على تمثيلة واستيعابه. 
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4 رأس SLM‏ الاجتماعي: والذى i Kah‏ الفرد من الاتصال الاجتماعي الأكبر 
بالشبكات الدولية» والاتصال المحلى» والمشاركة بين الأفراد والمنظمات التى 
تُشكل روابط اجتماعية على المستوى الدولي» بالإضافة إلى صياغة روابط مع 
الأفراد الآخرين والمنظمات داخل المجتمع المحلى التي يمكن الاستفادة منها 
لسد الاحتياجات المحلية وتبني النماذج الإيجابية وروح المخاطرة: ويناء 
المجتمع من خلال AS ZA yai‏ المدنية والتطوع ودعم برامج التبادل. 

4 رأس المال a‏ -2: والذى (Sos‏ الفرد من الحصول على معلومات أفضل عن 
الدول الأخرى والشتون الدولية» والحصول على فهم أعمق للسياسة 
الخارجية للدولة. 

4 الاقتصادية الرأسمالية: والتي تُمكن الفرد من تطوير أعمال الاتصالات 
والفرص» وتحسين القوى العاملة المحلية من خلال e La‏ القدرات المهنية» 
والتعرض للثقافات المختلفة. 
كما يضيف (OYP Ye A: sig SY)‏ بعضًا من العوامل التي يظهر فيها تأثير 

التعليم على الفرد والمجتمع؛ مثل: تكوين الخبرات الحياتية الأولى والمرتبطة 

بنوعية حياة i uS‏ وينائهاء إتاحة فرص العمل المتاحة وخبرات سوق العمل» 

وتنمية التفكير الإبداعي والمخاطرة. 
ولكى يعززالتعليم العالي القوة الناعمة لأي بلد يجب أن يتمتع الأفراد 

القائمون على السياسة التعليمية بمظاهر القوة الناعمة» والتي تعتمد على 

الجذبب» والإقناع والمبررات» وتشكيل تفضيلات الآخرين على المستوى الشخصي» 

والتي ترتبط إلى حد كبير بالثقافة والقيم والمؤسسات السياسية» وقوة الإقناع 

والتأثير, وتمثلت تلك المظاهر على النحو التالي )152 ,2014 :(Mok & Ong:‏ 

المظهر الأول: حث الآخرين على العمل: وماالدي يمكن أن يفعله الآخرون 
بخلاف ما يقومون به فالقوة الصلية تستخدم القوة المادية, والدفع المالي 
لتغيير استراتيجيات الأفرادء فى حين نجد القوة الناعمة تستخدم الجذب 
والإقناع لتغيير استراتيجيات الأفراد نحو العمل. 

4 المظهر الثاني: وضع جدول العمل: فالقوة الصلبة تستخدم الدفع المالي 
والقوة المادية للقضاء على جدول eal‏ 2 حين تستخدم القوة الناعمة 
الجذب حتى يرى الأفراد أن جدول العمل ما هو إلا مشروع يقومون به. 

4 المظهر الثالث: تشكيل أفضليات للآخرين: تستخدم القوة الصلبة القوة المادية 
والدفع المالي؛ لتشكيل أفضليات لدى الآخرين» 4 حين تستخدم القوة 
الناعمة الجذب والإقناع. 
فيتضح من خلال عرض مظاهر القوة الناعمة أنها تعتمد على الجذب 

والإقناع» واستمالة الأفراد بالحجة» وفى هذه الحالة تستخدم الدول وسائل 

الإعلام والمساعدات» والقروض, والأدوات الثقافية كمورد لتعزيز القوة الناعمة. 
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e‏ ثالنًا: موارد القوة الناعمة. ومؤشراتها الفرعية: 
تتبلور القوة الناعمة CY‏ بلد بشكل أساسي 2 ثلاثة مصادر رئيسية: ثقافتهاء 

قيمها السياسية؛ سياستها الخارجية)؛ حيث ظهرت تقارير رتب الدول تبعًا 

لمقياس القوة الناعمة من خلال وضع مجموعة من المعايير المحددة القابلة 
للقياس» ثم تم تطوير هذا المقياس عام5١١٠‏ من خلال مؤسسة بحثية أمريكية 
وهى مركز الدبلوماسية العامة((021) التابع لجامعة كاليفورنيا بالتعاون مع 
شركة "39159" البريطانية للعلاقات العامة وتم وضع قياس لأعلى (Y-)‏ دولة 
امتلاكا للقوة الناعمة وقدرتها 2 التأثير على البلاد الأخرى» وينقسم هذا 
القياس الى: 
4 مؤشرات موضوعية: تمثل V Aed‏ من موارد القوة الناعمة» وتتمثل 2 المناخ 
الاقتصادي لمشاريع الأعمال» التعليم» مشاركة الدولة 2 حل القضايا 
العالمية: الثقافة: السياسة الداخلية والخارجية؛ التواصل الرقمى. 
4 مؤشرات غير موضوعية: ثُمثل نسبة٠٠/‏ من موارد القوة الناعمة تتمثل 2 
السلع التي تنتجها الدولة؛ المطبخ القومي» مدى الإسهام 2 الثقافة العالميةت 
مدى جاذبية الدولة كمكان eal‏ أو الزيارة آو الدراسة (عاطف 
السعداوى:1:7017١3).‏ ولكل مؤشر فرعي وزن تسبي خاص به» والذى يعكس 
مدى أهميته» وجاءت هذه المؤشرات على النحو التالى([66-69 ,2007 :(NYT:‏ 
> الحكومة: بلغ الوزن النسبي لهذا المؤشر(٦.٤٠)ء‏ ويشمل هذا المؤشر تقييم 
مدى جودة المؤسسات السياسية 2 كل دولة» بالإضافة إلى سجل حقوق 
الإنسان Lads‏ للتقاريرالدولية» وترتيب الدولة للتنمية البشرية» وأوضاع 
الصحافة: وعدد المركز البحثية: والمحاسبة والشفافية؛ المساواة بين 
الجنسين. 

” السياسات الداخلية والخارجية والمشاركة العالمية: بلغ الوزن النسبي لهذا 
المؤشر(5.؟١2).»‏ ويمثل السياسات الحكومية لبلد ما تعزز قوتها الناعمة أو 
تبددهاء فالسياسات المحلية والخارجية التى تبدو منافقة أو متغطرسة: أو 
قائمة على المعالجة الضيقة للمصالح الوطنية تؤدى إلى تقلص القوة 
الناعمة للدولة» 2 حين نجد أن السياسات المحلية التي تنتهجها الدول 
كالديمقراطية والعمل مع الآخرين 2 المؤسسات الدولية» والسياسات 
الخارجية كتشجيع السلام وحقوق الإنسان تؤثر تأثيرًا قويًا على 
الآخرين تعمل على تعزيز القوة الناعمة للدولة» ويشمل هذا المؤشر عدد 
البعثات الدبلوماسية للدولة 2 الخارج» حجم المساعدات الدولية التي 
تقدمها الدولة» عدد ما تستقبله الدولة من طلبات ste ce s‏ البعثات 
الثقافية للدولة 4 الخارج» عدد الدول التي يستطيع مواطني الدولة 
زيارتها بدون تأشيرة دخول. 

v‏ الاقتصاد: بلغ الوزن النسبي لهذا المؤشر(ه.؟١2)؛‏ ويشمل مدى جاذبية 
النظام الاقتصادي للدولة» مدى سهولة ممارسة الأعمال والمشاريع داخل 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد المائة واثنا عشر .. أخسطس .. ۹١ء‏ 
At out‏ حجم البطالة مقارنة بقوة العمل» مؤشرات التنافسية الخاصة 
AS o ds‏ حجم المشاريع والاستثمارات الخارجية» مؤشر الفساد. 

” التعليم: بلغ الوزن النسبي لهذا (LV) 8A‏ ويشمل مدى سمعة وشهرة 
نظام التعليم العالي الخاص بالدولة: بالإضافة إلى نسبة الإنفاق 
الحكومي على التعليم» عدد الجامعات المصنفة ضمن أفضل الجامعات 
على مستوى العالم» عدد الطلاب الدوليين الموجودين داخل الدولة» إعارات 
أعضاء هيئة التدريسء البعثات والمنح الدراسية؛ تدويل التعليم» تصدير 
المناهج عدد المقالات الأكاديمية والعلمية المنشورة 2 الدوريات. 

v‏ التواصل التكنولوجي للدولة: بلغ الوزن النسبي لهذا (LAA) ASN‏ ويشمل 
عدد المتابعين خارج الدولة لحساب رئيس الدولة ووزارة الخارجية على 
شبكات التواصل الاجتماعى» سرعة الانترنت» عدد الخدمات الحكومية 
الإلكترونية» عدد مستخدمي الهواتف الجوالة. 

v‏ الثقافة: بلغ الوزن النسبي لهذا المؤشر(۸.۹)ء وتمثل مجموعة من القيم 
والممارسات التي تخلق معنى للمجتمع وتشمل التعليم» الآدب» الفنون؛ 
الثقافة الشعبية» وغيرها التي تركز على امتاع الجماهير» وتحتوى ثقافة 
أي بلد على قيم عالمية» والتي من شأنها زيادة القوة الناعمة للدولة 
فالقيم الضيقة والثقافات المحدودة يقل احتمال إنتاجها للقوة الناعمة 
وهناك بعض جوانب عالية للثقافة الإنسانية بعضها وطني وبعضها الآخر 
pols‏ يظيقات اجتماعية أو Cie oca‏ صغيرة والكقافة ليست كانة: 
ويشمل هذا المؤشر عدد السائحين» عدد الأفلام السينمائية التي تنتجها 
الدولة وتشارك 2 المهرجانات الكبرى» عدد المراسلين الأجانب» موقع 
التراث العالمة لكل Atos‏ مدى انتشار dad‏ كل Atos‏ عدد الميداليات التى 
حصلت عليها الدولة 4 الألعاب الأولمبية. 1 





شكل )1( يوضح مصاد رالقوة الناعمة 

Source: (Rebort of Soft Power 30: 2018, 32)‏ 
ويتضح مما سبق أن مؤشر التعليم أحتل المرتبة الرابعة من بين موارد 88-334 
الناعمة» والذى يمكن أن يسهم بشكل كبير 2 تدعيم القوة الناعمة للدولة 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد المائة az bily‏ .. أ خمطس .. ۹٠١٣ء‏ 


ويضم مؤشر التعليم الفرعي: المنح الدراسية والتميزالتربوي» عدد الطلاب 
الدوليين» الإخراج الأكاديمي 


ويمكن تحويل الموارد السابقة إلى قوة ناعمة من خلال استخدام مجموعة من 
الاستراتيجيات» كما تعتمد تلك الاستراتيجيات على مجموعة من الصفات؛ 
متل: الدقة» الكفاءة» الكاريزماء ويوضح الشكل التالي تحويل موارد القوة 


الناعمة: 
الموارد (ثقافة.. الخ) 
أدوات السياسة (الخصانص) 








استجابة الهدف (إيجابية سلبية) 


النتيجة (محددة أو عامة) 


شكل (Y)‏ يوضح تحويل موارد القوة الناعمة 
Source: (T. rilokekar:2t 201 0,140)‏ 

ويتضح أن استراتيجية القوة الناعمة التي تعمل على تحويل الموارد إلى 893 
ناعمة للدولة تستند إلى القدرة على وضع برنامج متكامل يحدد ويرتب 
الأولويات» كما يجب أن تكون تلك الموارد منبثقة من قيمنا. 

وعد مؤسسات التعليم العالي الناقلة للفكر والثقافة والإيديولوجية 
القومية؛ أداة للسفر عبر الحدود؛ حيث يعد التعليم العالي مصدرًا مهما من 
مصادر القوة الناعمة AT ALT‏ 

فهناك تأكيد أن الطلاب الذين يدرسون بالخارج» أو 2 الجامعات الأجنبية 
-2 بلادهم» أو على يد أعضاء هيئة تدريس من بلاد أخرى لا يحصلون فقط على 
yx‏ 43 من مجال عملهم بل يتعرفون على الثقافة:؛ والقيم» وطريقة التفكير» 
والتقاليد والأعراف» وبالتالي là‏ 33055 عدد الطلاب الأجانب الوافدين إلى دولة 
ما يعززمن القوة الناعمة للدولة (محمود (EV VAL Sgt‏ 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


تم استطلاع الرأي من (Yo)‏ دولة مختلفة تهدف إلى قياس جاذبية موارد 


العدد المائة واثنا عشر .. أخسطس .. ۹٠١٣ء‏ 
e‏ التقرير العالمي للقوة الناعمة + Y Ag lad Y‏ 


القوة الناعمة 2 البلدان» وتم تقييم الدول على أساس موارد القوة الناعمة 
المختلفة لتشمل aala‏ التعليم»› سياسات الحكومة المطبخ,....وغيرهاء وتم 
الاقتراع الدولي للمؤشر عبر مجموعة من كبرى المناطق بالعالم» ويلغ حجم 
العينة (VV)‏ مقارنة بعام cY* VA‏ والذى تراوح ما بين )+ (Vie‏ إلى )* (vo‏ 


ويوضح الجدول التالي نتائج التقرير العالمي للقوة الناعمة:" Ye Aela‏ 










































































۲۰۱۸ plat ۲۰ يوضح نتائ جالتقري رالعا مي للقوة الناعمة‎ :)١( جدول‎ 
(The Soft Power 30:. 2018, 192-112) 
الدرجة‎ eot e الدرجت‎ e ot e 
WW. كا بلجيكا‎ A60 المملكت المتحدة‎ ١ 
wyr النمسا‎ ۷ ^M فرنسا‎ ۲ 
UW نيوزلاندا‎ M VAN totti Y 
1.7۸ الولايات المتحدة الأمريكيت لقف 14 إيرئندا‎ ٤ 
Wwevo كوريا الجنوبية‎ Y VY اليابان‎ o 
Wit سنغافورة‎ Y" vo. كندا‎ 5 
0۸ البرتغال‎ Yy LS سويسرا‎ Y 
ony اليوتان‎ >” VEY السويد‎ ^ 
aL بولندا‎ vt 7.4 هوئندا‎ 4 
oY.£4 المجر‎ Yo vr استراليا‎ ٠ 
0.4 جمهورية التشيك‎ Aa) Vee دنمارك‎ UU 
الصين ماه‎ ww vest ايطاليا‎ w 
01.1۰ روسيا‎ YA KSS نرويج‎ ۳ 
084 البرازيل‎ Ya 341 اسبانيا‎ M 
£A £4 الارجنتين‎ v 1.۷ فنلندا‎ 10 
على الكثير من التقاريرالعالية»‎ Y YA لعام‎ Ya cse LU Sgath 3:33 يؤثر‎ 
فئلااحظ:‎ 


4 تأكل القوة الناعمة الأمريكية تحت شعار "أمريكا CI M ol‏ واستمرار صعود 


القوة الناعمة الآسيوية والأداء القوى للمملكة المتحدة 2 استخدامها لموارد 
القوة الناعمة. 


4 احتلت المملكة المتحدة للمركز الأول .2 تقرير القوة الناعمة العالمي٠»‏ 


وتفوقها على فرنسا مقارنة بالعام الماضي؛ حيث شهدت المملكة المتحدة 
مجموعة من المتغيرات منها خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي يدءًا من 
يوليو Ys VA‏ وتستمر قوة موارد القوة الناعمة 2 المملكة المتحدة عبر 
المشاركة؛ والثقافة: والتعليم» والمؤشرات الفرعية الرقمية» بالإضافة إلى 
استقلال كل من الفنء والموسيقىء» والأزياء» والرياضة للمملكة المتحدة عن 
الحكومة البريطانية» استولت الموسيقى البريطانية على حصة كبيرة من 
عشاق الموسيقى 2 العالم» كما أن الدوري الإنجليزي الممتاز لايزال gum‏ 


4 احتلت السويد هذا العام الصدارة 2 المؤشر الفرعي "الحكومة” تليها 


سويسراء ثم النرويج والذى يُمثل الحرية: حقوق الإنسان» الديمقراطية 





المساواة. 





دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 





العدد المائة واثنا عشر .. أخسطس .. ۹١ء‏ 

Lei «€‏ بالنسبة لمؤشرالتكنولوجيا الرقمية أحتلت الولايات المتحدة الأمريكية 
المركزالأول: ثم فرنساء ثم المملكة المتحدة؛ ثم المانياء وتليها كوريا 
الجنوبية» ويشمل هذا المؤشراستخدام الدبلوماسية الرقمية: الاتصال» 
كفاءة الخدمات الحكومية عبر الانترنت. 

4 احتلت الولايات المتحدة الأمريكية المركز الأول 4 مؤشر التعليم؛ وذلت 
لقدرتها على جنب الطلاب الدوليين» والمساهمات الأكاديمية لمواجهة 
التصورات الدولية للطلاب لبحوثء تليها آلمانياء ثم المملكة المتحدة والتي 

4 احتلت سنغافورة المرتبة الأولى .2 مؤشر الاقتصاد؛ والحفاظ على تقدمها 
للعام الثاني على التوالي 2 هذا المؤشر مقارنة بسويسرا والتي احتلت المرتبة 
الثانية؛ وغالبًا ما يعزي القدرة التنافسية الاقتصادية إلى توفير بيئة عمل 
Aci ge‏ وأدنى معدلات للفساد» ومهارة للقوى العاملة» والقدرة على الابتكار. 

4 مازالت فرنسا مهيمنة على المؤشر الفرعي للمشاركة العالمية؛ حيث احتلت 
المرتبة الأولى -2 هذا المؤشرء وفرنسا واحدة من أكبر شبكات السفارات -2 
العالم» وعضو لزيد من المنظمات متعددة الأطراف. 

4 احتلت الولايات المتحدة الأمريكية المرتبة الأولى .2 مؤشر الثقافة عبر 
مقاييس الفن» وال ملوسيقى» والرياضة» والسبياحة تم تليهاالمملكة المتحدة 
والتي عززمن صعودها النجاح العالمي البريطاني لصناعة الموسيقى» 
بالإضافة إلى أنها موطن لثلاثة من القمة عشر للمتاحف الفنية الأكثر 
زيارة 2 العالم» وتليهم فرنسا بالمرتبة الثالثة؛ ويرجع ذلك لأعلى عدد من 
السياح الدوليين بهاء ومعظم المطاعم لديها حائزة على نجمة ميشلان؛ 
ومتحف اللوفر الأكثر زيارة 2 العالم. 

e‏ تطور القوة الناعمة بمصر: 
تختلف الآراء حول طبيعة ونوعية القوة الناعمة لمصرء فتتقدم أحيانًا 

وتتراجع (Lol‏ ويرغم ذلك فإن التعليم المصري له إسهام ملحوظ ب2 القوة 

الناعمة لمصر على المستوى العربي» فمصر هي الرائدة 2 بدايات التعليم 
الجامعيء ومكانًا مثاليًا للتعليم من الأجانبء ورافدًا لإمداد الدول العربية 
بأعضاء هيئة التدريس 2 التعليم الجامعي وما قبل الجامعي» إلا أن الوضع تغير 
نتيجة عدة عوامل؛ منها ما هو خاص arog:‏ التعليم داخل مصرء ومنها ما هو 

خارجي (خالد عبدالفتاح:۱۳۱۲۰۱۸). 
ونس نستطيع أن نحدد عد مراحل مرت يها القوة الناعمة يمصر ما بين صعود 

وهبوط» Lib‏ لعدة عوامل اجتماعية» Alig‏ واقتصادية مرت بها مصر؛ 

حالتالى: 

4 المرحلة شبة الليبرالية: مصر كانت صاحبة القوة الناعمة المهيمنة على 
المستوى الإقليمي لمدة تزيد عن ثلاثة عقود قبل قيام ثورة يوليو المجيدة 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


العدد المائة واثنا عشر .. أخسطس .. ٠18‏ أو 
وبعدها أيضًا بثلاثة عقود؛ حيث كانت الثقافة والأفكارء والقيم المصرية» 
وجاذبية نظامها السياسي والاجتماعي» وشرعيته سياستها الخارجية»؛ 
وممارستها للدبلوماسية؛ عززت من قوتها الناعمة (أحمد محمد (AV‏ 
كما شهدت هذه الفترة تبلور القومية المصرية بفضل الانفتاح على الوافدين 
من الدول العربية المجاورة؛ مثل: سورياء ولبنان. 

4 الفترة الناصرية: شهدت المصالح والمكانة المصرية ما بين )1400 )١955-‏ 
أكبر توسع شهدته 2 عملية تصدير نمط الحياة المصرية من أفكار 
موسيقى» تعليم» آداب» ويرجع ذلك لإدراك القيادة السياسية لأهمية الثقافة 
لدعم استراتيجية الدولة» وبتصدير تلك القيم» والأفكار التربوية» ودور 
الجامعات المصرية والأزهر الشريف عززت مصر من قوتها الناعمة» ويرجع 
ذلك إلى تبنى الدولة سياسة اجتماعية منحازة للفقراءء فأصبح النظام 
الناصري أيقونة ومصدر للجاذبية 4 المنطقة العريية (محمود أحمد: ۲١۱۷‏ › 
(Y‏ 

4 مرحلة مبارك: وحدث تراجع 2 338 مصر الناعمة 2 الفترة (۱۹۹۰ (VV‏ 
ويرجع ذلك إلى تردى الأوضاع الداخلية المصرية» صعود قوة وأطراف وقوى 
إقليمية أخرى غير مصرء؛ عدم الاستقرار السياسى» ويذلك تأثرت القوة 
الناعمة لمصر بالمشهد السياسي» والاقتصادي» والثقا. كما تراجعت الدولة 
عن تبنى الثقافة كوسيلة للتعبير عن رسالتها الآأيديولوجية للعالم 
وترجحيها للسياسة الاقتصاد (إبراهيم نوار7١9:701؟)‏ 

4 كما نجحت القوى الرأسمالية 4 إيجاد آليات جديدة للسيطرة على مجمل 
الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية 4 دول العالم التالث» تحت ما يسمى 
"بالمشروطية" والتي تنطوي على برامج تروج لها المنظمات الدولية مثل: 
صندوق النقد الدولى» البنك الدولى» الشركات الدولية» المستثمرين 
ole YI‏ وبالتالي وقعت مصر .2 فخ المشروطية نتيجة مشكلات التمويل التي 
كانت تعانيهاء فلم تعد مصر قادرة اقتصاديًا على تعزيز قوتها الناعمة 
(أحمد موسى: (kn M‏ 
وتحاول مصر تعزيز قوتها الناعمة 2 الفترة الأخيرة؛ لاستعادة دورها الريادي 

وهيمنتها العربية» ويُعتبر تدويل التعليم العالي أحد الآليات التي يجب أن تركز 

عليها مصر؛ لتعزيز قوتها الناعمة من خلال تحسين صورة المؤسسات الجامعية 

المصرية» وتحسين جودة التعليم المصري» وزيادة مكانتها بين الدول الأخرى. 
وتسعى مصر إلى استعادة دورها الريادي وقوتها الناعمة من خلال انطلاقة 

جديدة لقوة مصر الناعمة 24# القارة السمراء9١١7؛‏ حيث قدمت وزارة التعليم 

العالى خطة لإحداث نقلة جديدة 4# العلاقات المصرية الأفريقية خلال 25٠١١19‏ 

<a thy‏ بالتوازي مع تولي مصررئاسة الاتحاد الأفريقي (وزارة التعليم 


:)5١19:يلاعلا‎ 
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العدد المائة واثنا عشر .. أخسطس .. ۹١ء‏ 

أعداد ملف متكامل عن الوضع الراهن للعلاقات المصرية الأفريقية والرؤية 
المستقبلية لهذه العلاقة. 

4 حجم التعاون والشراكة مع الدول الأفريقية 2 مجالي التعليم العالي 
والبحث العلمى. 

4 تقديم المنح الدراسية للشباب الافريقي ودعم مراكز التميزالتي تخدم 
التكنولوجية الحديثة. 

4 زيادة القوافل الطبية لدعم الرعاية الصحية 2 يعض البلدان. 

4 دعم التعليم الفني والتقني لخلق فرص عمل للشباب الأفريقي. 

4 كما تسعى الوازرة إلى مضاعفة عدد المنح الدراسية المقدمة للطلاب الأفارقة 
-2 مرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا. 

4 تسعى لمضاعفة المنح التدريبية القصيرة الأجل للباحثين الأفارقة. 

4 تسعى لإنشاء مركز للتعليم والتدريب المهني لتدريب أبناء القارة السمراءء» 
ومضاعفة قيمة الجوائز العلمية. ١‏ 

4 تم توقيع اتفاقات ثنائية مع (Y£)‏ دولة أفريقية 2 دعم تدويل التعليم العالي؛ 
والإعلان عن المنح من خلال سفارات مصر بالدول الأفريقية. 

4 توفير فيزة دراسية وعمل مسارآمن لدخول الطلاب الأفارقة لمصر. 

4 تسعى مصر لتعزيز تدويل التعليم العالي باعتباره إحدى آليات القوة الناعمة 
من خلال جذب الطلاب الوافدين للجامعات المصرية بتقديم (4V0)‏ منحة 
دراسية 4 مرحلتي البكالوريوس ا عام ٠١18‏ بتكلفة (Yo)‏ مليون 
(M95‏ ويتوقع مضاعفة عدد هذه المنح إلى )+ (e)‏ لعام ۲۰۱۹. 

4 عمل دراسة متكاملة للسوق النيجري ؛ حيث تُعتبر نيجيريا من أكبر الدول 
المصدرة للطلاب الوافدين لمصر؛ لأن طاقاتها الاستيعابية لا تستوعب خريجى 
الثانوية بها. 

كما تولى مصرأهمية لباقي دول القارة السمراء» فهناك تعاون مع تنزانياء 
وتشاد» والسودان. 


يخضح مما ميق أن pana‏ تحاؤل يدن La Le ual‏ من جمد وتوغير الموارد 
المادية والبشرية» وتذليل الصعويات أمام الطلاب الوافدين؛ لتعزيز قوتها 
الناعمة» كما تشير خطة وزارة التعليم العالي إلى الأهمية التي توليهاالدولة 
لتدويل التعليم العالي 05939 2 استعادة مصر ليهمنتها وقوتها الناعمة على 
المستوى العربي والأفريقي والعالمي؛ حيث أدركت القيادة السياسية أن أفضل 
الطرق لتعزيز قوتها الناعمة من خلال استغلال التعليم العالي» وتدويل التعليم 
العالي» وسوف يتناول المحور الثاني تدويل التعليم العالي. 
«المخور الغاني: تدويل التعليم العالي لتعزيز القوة الناعمة: 

تُعتبر الجامعة من أهم المؤسسات التي يجب أن ثواكب التغيرات المحلية 
والعالمية التي تطرأ من حولهاء والتي تمثلت 2 مظاهر عديدة جعلتها تخرج من 
عزلتها المحلية إلى الانفتاح على دول وشعوب العالم؛ كالتوسع نحو استخدام 
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ي١۹‎ .. المائة واثنا مشر .. أخسطس‎ uuelt 
التقنيات الاتصالية» والشبكات المعلوماتية للتعليم عن بعد ومع الخ صخصهة‎ 
المتنامية لشطاع التعليم والبحث العلمي»› وظهور التحالفات الجامعية العالمية‎ 
وغيرها مما أدت إلى زيادة حركات تدويل التعليم العالي باعتباره إحدى الآليات‎ 
لمواجهة تأثيرات المتغيرات.‎ 


فلقد تصاعدت الدعوات إلى تدويل التعليم العالي» والتي كان من أبرز 
خصائصها تحول التعليم إلى خدمة عن طريق السوق تحكمها قوى العرض 
والطلب» ومتطلبات الاقتصاد الحر؛ والتعامل مع آليات السوق المتغيرة؛ مما أدى 
لظهور أنماط جديدة من التعليم العالي؛ مثل: التعليم عن بعد الجامعات 
da gill‏ والحامعات الافت اضدة؛ له اكة المستجدات التقنية والتكنولوجية 
الحديثة «(McCartney & Metcalfe:2018,214)‏ ولتخطي حاجز الزمان والمكان 
2 تقديم خدمات التعليم العالي» فأصبحت الجامعة من أهم قاطرات التنمية 2 
الدول نظرًا للدور الهائل الذي تلعبه 2 تعزيز وتدعيم القوة الناعمة للدولة» 
وإنتاج المعرفة وتطورهاء بالإضافة إلى إنتاجها لرأس المال البشرى. 

NET dole‏ تدويل TET‏ وأهميته. وأهدافه: 

بدأ ظهور مصطلح التدويل 2 التعليم العالي خلال الأربعينات من خلال 
التركيز على تبادل أعضاء هيئة التدريس والطلاب والبحوث المشتركة 
ومشروعات التعاون الإنمائى» والمساعدة التقنية بين الجامعات» ثم -2 الستينيات 
كان التدويل حجر الزاوية لتطوير مؤسسات التعليم العالي 2 كثير من الدول 
النامية» ثم دخل مصطلح التدويل كمكون أساسي -2 أجندةالجامعات .2 
السبعينيات (محمد عبدالله: (VY Ww‏ وبذلك أصبح التدويل مصطلح واسع 
الانتشاري التعليم العالي؛ حيث ظهر التوجه نحو تدويل التعليم العالي 2 
معظم دول العالم عندما تبنت منظمة اليونسكو استراتيجية تدويل التعليم 
العالى عام ١118‏ بأعتباره وسيلة للارتقاء بالعملية التعليمية والبحثية 
(UNESCO:1998, 299)‏ . 


ويشير(54, 2002 (De Wit:‏ أن مفهوم تدويل التعليم العالي ليس مفهومًا 
dca‏ ولكنة شهد تطورات كبرى على مر السنين حتى وصل إلى مفهوم 
التدويل؛ حيث بدأ التعليم الدولي بالاعتماد على ابتعاث الطلاب للدراسة 
بالخارج» ثم تطور واتسع ليشمل تطور مجالات البحث العلمي» تقديم 
التعليم الجامعي كخدمة:؛ وتحقيق الأرباح عبر استقطاب الطلاب الأجانب 
والنظر إلى التعليم العالي كأداة 2 يد الدبلوماسية للدولة» ولقد مرالتدويل 

داخل المؤسسات الجامعية بعدة مراحل هي(012651:2010,15): 

44 المرحلة الأولى (مرحلة التمركز حول الذات): : حيث كان اهتمام الجامعات 
فيها بالتدويل s Ua‏ على وجهة نظر عرقية» وتم التركيز فقط على البيئة 
المحلية والاعتبارات الوطنية» والهوية الثقافية والخصائص الوطنية 2# 
التعليم» وظهرت تلك المرحلة خلال فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية. 
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)العدد المائة واثنا غشر .. أخسطس .. STA‏ 

المرحلة الثانية (ذات الاتجاه الواحد): وركزت هذه المرحلة على تناول السوق 
المحلى بشكل مفصلء؛ ونشأت 2 الولايات المتحدة الأمريكية؛ حيث تم العمل 
على جلب الطلاب الأمريكيين إلى جامعات أمريكا اللاتينية وأوروبا وآسيا 
لتحقيق متطليات التعليم 2 وطنهم. 

المرحلة الثالثة (مرحلة تعدد الجنسيات): تميزت هذه المرحلة بالشراكة 
والتعاون الثنائي والمتبادل» وفى هذه المرحلة لا يمكن للمؤسسات الحصول 
على مزايا تنافسية إلا من خلال هندسة العمليات الجامعية. 

4 المرحلة الرابعة (العالمية of‏ عبر الحدود الوطنية): ظهرت هذه المرحلة مع بدء 
انفتاح الجامعات على العالم الخارجي» بمساعدة التكنولوجيا المتقدمة» والتي 
si‏ إلى سهولة التواصل والتعاون بين المعلمين والطلاب. 
ولقد أكدت منظمة اليونسكو على أهمية ترسيخ مفهوم تدويل التعليم من 

خلال اتفاقيتها ومؤتمراتها المختلفة» ووجهت المجتمع الدولي؛ لتعزيزالترابط 

الدولي 2 مجال التعليم العالي» وتحديد السبل والطرق الممكنة والوسائل 
المساعدة 2 تحقيق تدويل التعليم» دما 62383( ال, تعاون دول, حقيقي nao‏ من 
نوعية التعليم 2 الدول المختلفة )302 (UNESCO:1998,‏ فعلى مدى العقدين 
الماضيين انتقل مفهوم تدويل التعليم العالي من هامش الاهتمام المؤسسي إلى 
جوهره؛ حيث هناك اتجاهات متزايدة لتدويل التعليم العالي» وإعادة النظر 
والتفكي 2 الطردقة الت bi‏ دما ال, تدويل التعليم العالي 2 الوقت 
الحاضر )192 ,2015 .(Bedenlier, & Zawacki:‏ 


وبدذلك أصبح تدويل التعليم العالي ظاهرة dole‏ تؤثر على مؤسسات التعليم 
العالي» كما سمح للجامعات بإنشاء فروع وحرم جماعية -2 مناطق مختلفة؛ 
مما أدى إلى زيادة حركة نقل الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والبرامج والمناهج 
الدراسية من جامعة إلى جامعة أخرى. 


فعرفته (منظمة اليونسكو:؛ + (PY e‏ بأنه: "نظام لتقويم أداء المؤسسات 
التعليمية الجامعية: ومعيارًا ذو قيمة للمقارنة بين الجامعات» ويعتمد على 
مجموعة o^‏ المؤشرات المرتبطة بعدد من الجوانب الأكاديمية: وغيرها كأداة 
بحث j‏ ور اللثاقية نين aa‏ .وشار (Rudzri:‏ 
)2004,422 بأنه: "سيمّة Bac oa‏ للجامعات تتضمن التغير التنظيمي؛ وتحديث 
المنهج والتنمية A righ!‏ لهيتة التدريس» وحراك الطلبة بغرض تحقيق التميز Z‏ 
التدريس والبحث العلمي". وعرف )7 ,2009 (Childress:‏ تدويل التعليم العالي 
بأنه: "عملية دمج الأبعاد الدولية والبين - ثقافية 2 وظائف التعليم والأبحاث, 
وخدمات التعليم العالي", كماعرف تدويل التعليم العالي بأنه: "إحداث نوع من 
الحراك الدولي المتبادل بين مؤسسات التعليم العالي وبين غيره من نظم التعليم 
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العدد ilal‏ واثنا sad‏ .. أ خسطس .. ۹١ء‏ 

العالي العالمية من خلال مجموعة من الآليات والأنشطة التي تضمن حراك 

الطلاب؛ وأعضاء هيئة التدريسء والبرامج التعليمية والمناهج والمقررات 

الدراسية؛ والبحث العلمي» وبرامج خدمة المجتمع (ناجى عبدالوهاب» علي 
عبدالرؤف:194,8017), كما عرفه (KNight:2013,86)‏ بأنه: Legere”‏ من 

الأنشطة والسياسات والخدمات التى تدمج يُعد Liga‏ ومتعدد الثقافات 2 

وظائف التدريس» والبحث العلمي» وخدمة المجتمع"؛ وأكد )63 ,2016 (Butler:‏ 

على أن تدويل التعليم العالي عبارة عن: "الأنشطة والبرامج والخدمات المتعددة 

التي تندرج ضمن الدراسات الدولية وتبادل البرامج والطلاب؛ والتقنيات 
التعليمية"” Cà ao‏ (عائشة عبدالفتاح: Y‏ £3( تدويل التعليم بأنه: "إدخال 
البعد الدولي بمستجداته واستراتيجياته على كل مكونات منظومة التعليم 
الجامعي بمدخلاته؛ وعملياته» ومخرجاتها بشرط تحسين جودتها التعليمية 
بصفة مستمرة وزيادة كفاءتها الداخلية بما يتفق مع المعايير العالمية لكى 

تحقق لها الميزة التنافسية". 
ويتضح مما سبق أن هناك مفاهيم متعددة تدور حول تدويل التعليم العالي؛ 

تختلف فيما بينها تبعًا للمجالات التي يشملها التدويل ما بين حراك الطلاب» 

تدويل البحث العلمي» حراك أعضاء هيئة التدريس؛ الشراكات الدولية تدويل 

المناهج الدراسية وغيرها من المجالات» والتي تُعتبر مترابطة مع بعضها البعض» 

ونستطيع القول ob‏ تدويل التعليم العالي هو (سمة محددة للجامعات تُسهم 2 

رفع كفاءة العملية التعليمية داخل الجامعة)» وزيادة الميزة التنافسية لهاء وأن 

التدويل قائم على الاحترام؛ والتعاون المتبادل بين الدول؛ وتبادل المعرفة. 
كما piai‏ العولمة بأبعادها الاقتصادية؛ والسياسية؛ والثقافية من أهم 

عوامل تدويل التعليم العالي» فهناك ارتباط وثيق بين العولمة وتدويل التعليم 

العالي» وهناك من يخلط بين مفهوم تدويل التعليم العالي وعولمة الجامعات, 

فعلى الرغم من التشابك الشديد» والاستخدام المترادف بين المصطلحين؛ نجد 

أن مفهومي العولمة والتدويل 2 التعليم يشيران إلى ظاهرتين مختلفتين؛ حيث 

أوضح )2-6 ,2002 (Carrnoy & Rhoten:‏ الفرق بين المصطلحين من حيث: 

4 تتميز مؤسسات التعليم العالى بالاعتمادية المتبادلة بتدويل التعليم مقارنة 
بعولمة الجامعة؛ حيث لا تتمتع مؤسسات التعليم العالي بها بالقدرة على 
الحوكمة الذاتية. 

4 يتم التركيز على عمليات الاعتمادية المتبادلة والتعاون بين المؤسسات 
الجامعية المختلفة بتدويل التعليم: 2 حين يتم التركيز بعولمة الجامعات 
على عمليات تكامل الجامعات التي يؤديها الأفراد من قطاعات أخرى غير 








التعليم العالي. 
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العدد المائة az bily‏ .. أ خمطس .. ۹٠١٣ء‏ 


4 بتدويل التعليم سهم عناصر نظم التعليم العالي بالحفاظ على سماتها 
وخصائصها الوطنية المتفردة؛ Lei‏ 2 عولة الجامعات era‏ عناصر أخرى؛ 
مثل: الشركات متعددة الجنسيات:؛ والتكتلات الاقتصادية ب2 الحفاظ على 
الخصائص؛ والسمات الخاصة بالجامعات. 

4 بتدويل التعليم يخدم البشرية جمعاء دون elicit‏ بعولمة الجامعات تخدم 
مجموعات من أصحاب المصالح 2 المنظومة الجامعية. 

4 تتمتع الجامعات بالتنظيم الذاتي والاكتفاء الذاتي 2 تدويل التعليم» 2 
حين يتم التنظيم الخارجي للنظام الجامعي وعدم التمتع بالاكتفاء الذاتي. 
مما سبق يتضح أن هناك تباين بين مفهومي تدويل التعليم العالي وعولمة 

الجامعات بالرغم من أن تدويل التعليم يمثل مجموعة من الاستجابات 

الاستراتيجية للعولمة والمتغيرات المحلية والعالمية. 
وأشار(2017 (De Wit:‏ أن هناك بعض الاعتقادات الخاطئة المتعلقة بتدويل 

التعليم؛ تمثلت 4: 

4 اعتبارتدويل التعليم استراتيجية برنامجيه أو تنظيمية؛ مما يجعل الوسائل 
المستخدمة لتدويل التعليم هي الهدف وليس التدويل. 

4 اعتبار مصطاح التنقل أو البقاء 2 الخارج يعادل التدويل؛ ولكن يؤكد أن 
التنقل ما هو إلا أداة للترويج لتدويل التعليم» وليس هدفا .2 حد ذاته. 

4 اعتبار التدريب على أساس دولي مرادف لتدويل التعليم» فالتدريب على 
أساس دولى عبارة عن محتوىء أو دلالة داخل المؤسسات. والمدارس التى تقدم 
البرامج؛ وبالتالي يختلف عن التدويل. l‏ 

4 ضعف الجمع بين الطلاب المحليين والدوليين 2 قاعة المحاضرات؛ حيث يتم 
التعامل مع الطلاب الدوليين كمجموعة منعزلة. 

4 الاهتمام بالتسجيل 2 البرامج الدولية وبالتالي الاهتمام بالتعليم السائد 
4 اللغة المحلية. 

4 اعتبارتدويل التعليم هدف محدد لإدخال الأبعاد الثقافية: والدولية:؛ والعالمية 
2 التعليم العالی» وبالتالي يبقى مخصصًا وهامشيًا. 

4 تأثير اللغة الإنجليزية والتي تُعتبر وسيلة للتواصل على مدار العشرين عام 
الماضية؛ فكان الاتجاه 2 التعليم العالى التدريس باللغة الإنجليزية» كبديل 
للتدريس باللغة الأم؛ مما أدى إلى انخفاض التركيز على اللغات الأجنبية 
الأخرى؛ وانخفاض 2 نوعية التعليم. 

4 قلة إدراك أعضاء هيئة التدريس للاستراتيجيات التربوية المختصة للتعامل 
مع الطلاب الدوليين» كما يفتقرون إلى القدرة على التواصل مع المتعلمين 








من الثقافات الأخرى. 
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العدد المائة واثنا عشر .. أخسطس .. ۹١ء‏ 
ويكتسب تدويل التعليم العالي أهميته باعتباره استجابة لعالم متغيرء فلقد 
تمثلت تلك الأهمية باعتباره أحد السمات التي تحدد مكانة التعليم الجامعي 

وآداءه على المستويات المحلية؛ والوطنية؛ والدولية (محمد (AON Wid tue‏ 

4 تنويع» وتعزيز بيتة التعلم من أجل استفادة الطلاب المحليين؛ والجامعة. 

4 تعزيز التقارب بين مؤسسات التعليم العالي من خلال الحراك الأكاديمي. 

4 زيادة تعظيم رؤيتها الوطنية»ء والدولية. 

4 تفوق نقاط القوة المؤسسية خلال الشراكات. 

4 تعبئة موارد فكرية داخلية. 

4 تنشيط اقتصاديات الدول. 

4 ديمقراطية إدارة المؤسسات الجامعية» وتعميق الفهم للحرية الأكاديمية. 

4 تعلم مداخل جديدة لمجموعة من القضاياء والمشكلات الأكاديمية: والإدارية. 
كما تبر زأهمية تدويل التعليم العالي 2 الوفاء باحتياجات مؤسسات 

التعليم العالي» ومواجهة تحديات المستقبل؛ وحاجة الجامعات 2 الدول النامية 

للدخول 2 النظام العالمي للبحوث العلمية والابتكارات» وزيادة المشاركة 2 

فعاليات الاعتماد الدولي» التوسع 2 الشبكات التي تربط الأنشطة التعليمية 

والبحثية للجامعات على المستوى الدولى» وزيادة القدرة التنافسية العلمية 
والتكنولوجية؛ والاقتصادية؛ بناء قدرات الدول من الموارد البشرية؛ تعزيز صناعة 
وتصدير التعليم» إنشاء اتحادات إقليمية» ودولية؛ لزيادة الارتباط بين مؤسسات 
التعليم الجامعي عبر الحدود (محمد عبدالرازق: (MPU VY‏ ويسعى تدويل 

التعليم العالي إلى تحقيق مجموعة من الأهداف؛ منها (محمد إبراهيم: 

(Y0 

4 تعزيز وتسهيل إقامة مقررات مشتركة بين الجامعات داخل الدولة الواحدة 
ومن دولة إلى أخرى؛ حيث يمكن للطالب متابعة مقرر يجامعته؛ وإتمامه 
بجامعة أخرى. 

4 التوسع .2 إقامة المشروعات البحثية التي تخدم المجتمع 2 إطار عالمي. 

4 دعم البحوث المشتركة بين الجامعات» وتدعيم الشراكة بين الجامعات حول 
المشروعات التنافسية. 

4 تحقنيق التنافسية بين الجامعات من أجل استقطاب الطلبة؛ مما يؤدي إلى 
زيادة جودة التعليم وتقديم أفضل العروض للخدمات التعليمية التى تقدمها 
الحافعة: 

4 طرح برامج عالمية 2 التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات. 

4 إنشاء شبكات للتعاون ب2 مجال التعليم العالي ومراكز البحوث المختلفة. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


ء٣١٠۹‎ .. أ خمطس‎ .. az bily المائة‎ uull 


كما يهدف تدويل التعليم العالي إلى ) 2007,29 :(Altbach & Knight:‏ 

4 زيادة وعى الطلاب» وتنمية التفكير؛ والبحث 2 القضايا العالمية: ودراسة 
القضايا الاقتصادية: والسياسية الاجتماعية وغيرها. 

« زيادة مساهمة التعليم الجامعي 2 برامج» ومشروعات التعاون الدولي. 

4 تشجيع الحراك الأكاديمي الدولي Sal‏ والمعلمين؛ والباحثين. 

4 تطوير مراكز للدراسات المتخصصة والبحوث المتقدمة عن طريق المساندة 
الدولية. 


مما سبق عرضه من أهمية وأهداف تدويل التعليم العالى» يمكن أن نستخلص 
أهمية الدور الذي يمكن أن يلعبه تدويل التعليم 2 تعزيز القوة الناعمة لمصر؛ من 
خلال زيادة التنافسية للجامعات المصرية وتحسين تصنيفها الدولى» وإنشاء 
شبكات تعاون وتبادل بين مصر والدول الأخرى؛ وغيرها من الأهداف الذي يمكن 
لتدويل التعليم تحقيقهاء وتؤثر على مؤشرا ات القوة الناعمة الفرعية لمصر. 
٠‏ ثانيًا: مبررات تدويل التعليم العالي: 
فهناك مجموعة من الأسباب. والمبررا ات التي دعت إلى الحاجة ast‏ 
والضرورية لتبنى عملية تدويل التعليم العالي على مستوى العالم» وتلنت 
المبررات ليست ثابتة ولا واحدة إنما تتنوع وتتعدد بين الدول والمؤسسات» 
وياختالاف أصحاب وأطراف المصلحة. 
ولقد أشار كلا من )230 ,2016 (Wadhwa:‏ إلى أن هناك مُبررين أساسين 
لتدويل التعليم العالي: المبرر السياسي والاقتصادي؛ والذى يشمل: تلبية الطلب 
على التعليم القومي» تعزيز التأثير على السياسة الخارجية من أجل تقدم 
الدولة: التأثير الإيجابي على التنمية الاقتصادية والتقدم التكنولوجيء والمبرر 
La)‏ 2 والتعليمي والذى يشمل: دمج البعد الدولي 2 البحوث والتعليم» بناء 
القدرات لمؤسسات التعليم العالى» الوظيفة الثقافية من خلال نشر ثقافة 
المجتمع 2 المجتمعات الأخرى» ولقد أشار (عنتر (VEY iene‏ إلى مجموعة 
من تلك المبررات منها: 
4 النجاح .2 المنافسة الدولية؛ حيث يؤدي تدويل التعليم إلى تحقيق المنافسة 
الدولية بجميع أنواعها. 
« المعرفة العالمية؛ حيث يتمثل -2 ضرورة التدويل للنجاح المهني» والكفاءة 
العالمية نظرًا لانخفاض اهتمام التعليم» والبرامج بالمنظور العالمي» وانخفاض 
مستويات الوعي بين الشباب. 
4 التعاون العالمي؛ والحاجة إلى تفعيل العلاقة بين دول العالم» فلقد أصبحت 
الأفراد والمؤسسات 24 حاجة إلى الترابط التكنولوجي الذي سببته العولمة 
واحتياجات الديمقراطية التي تؤكد على ضرورة التعاون والشراكة ‏ حل 








المشاكل العالمية. 
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4 السلام العالمى؛ حيث ينظر لتحقيق السلام العالمى باعتباره الأساس المنطقى 
لتدويل التعليم 2 ظل بقع الحروب المشتعلة حول العالم؛ حيث يستند 
التعليم إلى abe!‏ تلك الحروب» وتحقيق السلام. 
كما أشار (ناجى عبدالوهاب:؟١199:701)‏ إلى مجموعة من المبررات لتدويل 

التعليم العالى بمصر تمثلت 4: 

4 الطلب المتزايد على التعليم العالي 2 مصر مقابل الانخفاض التدريجي 2 
التمويل الحكومي الملخصص AT‏ 

4« افتقار مصر إلى استراتيجية محددة للبحثء والتنمية» والابتكار وضعف 
قدرتها 2 مجال العلوم الأساسية»ء وقلة كفاية الاستثمار -2 مجال البحث 
والتنمية» فالتدويل قد يسهم 2 تطوير التعليم العالي وتنفيذ استراتيجية 
للتعليم العالى. 

4 الانتقال بمصرمن مرحلة تلقى المساعدات الأجنبية؛ لإصلاح مؤسسات 
التعليم العالى» إلى مرحلة المشاركة» والتعاون الدولي. 

4 المساهمة 2 إقامة مجتمع المعرفة؛ فعملية إنتاج المعرفة, وتوظيفهاء وتسويقها 
أصبحت محور اهتمام البيتات العلمية والأكاديمية على مستوى (ball‏ 
ويستلزم لإقامة مجتمع المعرفة الاستعداد للشراكة والتعاون بين الدول 
المختلفة. 
وأضافت (عائشة عبدالفتاح: (EV VY Y‏ مجموعة من المبررات لتدويل التعليم 

الجامعي؛ منها: استباق الجامعات المتقدمة 2 العالم إلى اتباع سياسات التدويل 

المتعددةء وإنشاء فروع لها بالخارج من خلال برامج celsi‏ أو اتفاقيات التعاون» 

وإنشاء أنماط من التعليم عابر للقارات» التقدم العلمي والتكنولوجي؛ حيث أدت 

ثورة التكنولوجيا والمعلومات والاتصالات إلى الانتقالَ من مفهوم الميزة النسبية 
القائمة على الموروثات من موارد طبيعية وموارد بشرية إلى مفهوم الميزة 
التنافسية المصنوعة والمكتسبة بفضل التقدم العلمي والتكنولوجي» بالإضافة إلى 

اتجاه معظم Jott!‏ المتقدمة. 
وهذا ما أكدت عليه العديد من الدراسات» والتي أشارت إلى الدور الذي يمكن 

أن يلعبه تدويل التعليم 4# تعزيز القوة الناعمة؛ حيث أن أهمية تدويل التعليم 

قد جذب صناع السياسة -2 الصين» وأكدوا على أن تطوير التعليم بقوة هو 
السبيل الوحيد لتحقيق التجديد العظيم للأمة الصينية: فتم إعلان وثيقة 
السياسة التوجيهية المهمة للتعليم الصيني» وخطة التعليم الوطنية المتوسطة 
والطويلة الأجل hY ves)‏ لتعلن عن التعجيل بتدويل التعليم العالي 
لتعزيز وضعها الدولي والتنافسي» ودعم القوة الناعمة لها (Tian & Lowe‏ 








:2018, 222) 
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العدد المائة واثنا sae‏ .. أخمطس TA..‏ 
ونجد .2 المملكة المتحدة أنها تعمل على جذب أعداد كبيرة من الطلاب 
الدوليين؛ وذلك لزيادة نفوذها 2 الدبلوماسية العالمية؛ حيث تعتبر الخريجين 
الدوليين من التعليم البريطاني أكثر اطلاعاء وتقديرًا للقيم البريطانية؛ وأن 
تدويل التعليم يعززمن سمعة واعتراف العلامات التجارية بالكؤسسات 

البريطانية: وإبرازالقوة الناعمة للملكة المتحدة )586 ,2017 .(Lomer:‏ 
مما سبق يتضح أن هناك مبررات على المستوى العالمي وعلى المستوى المحلى 

لتبني عملية تدويل التعليم» فبالإضافة لما سبق اتجهت معظم الدول المتقدمة 

والنامية إلى تبني السياسات الحديثة التي تهدف إلى تحسين الميزة التنافسية 
للجامعات» وتحسين الوضع التنافسي لها بين الجامعات العالمية» ويعتبر تدويل 
التعليم الجامعي من العمليات التي يتم من خلالها تقوية وتشجيع الهوية 
القومية: والحفاظ على الثقافة القومية» وتقدير التنوع DLA‏ والاختلاف بين 
الشعوبء بالإضافة إلى تحقيق التنافسية وتعزيز القوة الناعمة لصرمن خلال 
زيادة تدويل التعليم المصري» وحراك أعضاء هيئة التدريس والطلاب» والبرامج 
الدراسية وغيرها من المقومات التي تساعدهم 2 تعزيز ورفع مكانة مصر 2 القوة 

الناعمة. 

e‏ ثالنا: مبادئ تدويل التعليم العالي: 
أثرت العولمة تأثيرات واضحة على أداء الجامعات من خلال الدور الاستراتيجى 

التي تقوم به 2 إعداد رأس المال البشري القادر على المنافسة المحلية؛ والدولية 

والاستفادة من النماذج العالمية 2 تعظيم دور التعليم العالي 2 التنمية 
الاقتصاديةء وتعزيز القوة الناعمة للدولة من خلال التعليم كمورد تمتلكه 

الدولة» ويسهم 2 تقدم الدولة. 
لذلك نجد أن هناك مجموعة من المبادئ يستند إليها أو ينطلق منها تدويل 

التعليم العالى» فلقد أشار (ناجى عبدا لوهاب:7١1917701)‏ إلى مجموعة من تلك 

المبادئ تمثلت 24: 

4 أن يضفي التدويل الطابع الدولي على التعليم العالي؛ لإتاحة الانتفاع العام 
به لجميع من يملكون القدرات والأعداد المناسب من الأفراد على مستوى 
العالم. 

٩‏ أن يقوم الطابع العالمي للتعليم العالي على توفير أنماط متنوعة من التعليم 
من أجل الاستجابة للاحتياجات التعليمية للجميع. 

أن يستحدث الطابع العالمي للتعليم العالي أسلويًا إداريًا يستند إلى مبدأً 
الاستقلال المسئول والخضوع للمسائلة 2 إطار من الشفافية. 

4 أن يؤكد الطابع العالمي للتعليم العالي على Bagot!‏ وصياغة معايير للجودة 








والملاءمة. 
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العدد المائة bily‏ عشر .. أ خمطس .. ۹٠١٣ء‏ 


4 أن يقوم التعاون الدولي ب2 مجال التعليم العالي على التضامن بين الشعوب» 
والاحترام المتبادل» وتعزيز القيم الإنسانية والحوار بين الثقافات. 

4 أن يعززالتدويل إقامة شراكات جامعية دولية لأغراض od!‏ وتبادل 
الطلاب» وتعزيز بناء القدرات المعرفية الوطنية» وتحقيق مصادر أكثر تنوعًا 
لإيجاد الباحثين المرموقين» وإنتاج معارف رفيعة المستوى على الصعيدين 
الإقليمي والعالمي. 

أن يكفل التدويل توفير فرص متكافئة للانتفاع بالتعليم العالي؛ واحترام 
التنوع LLAI‏ والسيادة الوطنية. 
ويتضح من المنطلقات السابقة أهمية الدورالدي يمكن أن يلعبه تدويل 

التعليم العالي باعتباره آلية تستطيع أن تستخدمها الدولة لنشر ثقافتهاء 

وتعزيز وضعها التنافسي بين الدول الأخرىء بالإضافة إلى تعزيز قوتها الناعمة 
من خلال مساندة الطلاب الدوليين للسياسات الخارجية التي تنتهجها الدولة 
المضيفة لهم» والذي يؤثر يشكل كبير 4 زيادة روابط الصداقة والعلاقات بين 

1 Í الدول.‎ 

e‏ رابعا: مداخل تدويل التعليم العالي: 
تتعدد المداخل الاستراتيجية التي يمكن الاعتماد عليها 2 عملية تدويل 

التعليم العالي؛ لتعزز من القوة الناعمة» والتي إذا تم تناولها سوف يكون تعريف 

تدويل التعليم العالي أكثر وضوحاء وقد حدد بعض من تلك المداخل فيما يلى: 

:(De Wit: 2002, 91-102) 

4 مدخل النشاط: يتم فيه دمج البعد الدولي ب2 الأنشطة الرئيسية لمؤسسات 
التعليم العالي» ويعتبر مجموعة من الأنشطة الأكاديمية ؛ مثل: تبادل 
أعضاء هيئة التدريس» تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية: تطوير التعاون 
الاكاديمى. 

4 مدخل الكفاءة: وينظر فيه إلى التدويل على أنه عملية التغيير 2 مؤسسات 
التعليم الجامعي» ويعمل هذا المدخل على إدراج البعد الدولي 2 الجامعات؛ 
لتحسين نوعية التعليم وتحقيق الكفاءات المطلويه» ومحاولة جذب الطلاب 
الأجانب والمحليين. 

4 مدخل الثقافة: وفى هذا المدخل aa‏ التدويل على أنه تعزيز الطابع الثقا2 
الدولي للحرم الجامعي. 

4 مدخل العملية: sa age‏ لودل P tue aulas‏ شرق Gta‏ دفص د س 
الدولي» والثقافات» -2 جميع وظائف التعليم العالي» ويتكون من مجموعة 
taal‏ من البرامج» والأنشطة الأكاديمية والسياسات والاستراتيجيات 

4 مدخل المخرجات: : ويتضمن التركيز على تحقيق الأهداف المنشودة والتي 
تتضمن تنمية معارف واتجاهات ومهارات جديدة لدى الطلاب وأعضاء هيتة 
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التدريس والعاملين» الارتقاء بالسمعة العالمية للجامعة زيادة الميزة التنافسية 
4 مدخل الأسباب والمبررات: ويركز هذا المدخل على المبررات الأساسية لتدويل 

التعليم العالي ويشمل: تحقيق الأرياح» الارتقاء بالتنوع LLB‏ توفير دخل 

مالي للجامعة. 
« مدخل التدويل الخارجي: ويشمل هذا المدخل تقديم خدمات عابرة للحدود 

القومية بدول أخرى من خلال استخدام مجموعة من الأدوات» 

والاستراتيجيات المتنوعة. 
4 مدخل التدويل الداخلي: ويُقصد به إقامة ثقافات داخل البيئة الجامعية؛ 

لدعم الفهم الدولي المرتكز على التعددية الثقافية. 

ويمكن لتدويل التعليم تعزيزالقوة الناعمة من خلال استخدام المداخل 
المتعددة» والتي تتناسب مع كل مؤشر فرعي من مؤشرات القوة الناعمة» فيمكن 
استخدام مدخل التدويل الداخلى» ومدخل التدويل الخارجى» ومدخل الثقافة 
لنشرثقافة At gat!‏ وإقامة ثقافات داخل البيئة الجامعية؛ مما يعززمن مؤشر 
الثقافة, وتعزيز مؤشرالسياسية الداخلية والخارجية للدولة بالإضافة إلى 
استخدام مدخل المخرجات والأسباب والمبررات؛ لتعزيز مؤشر الاقتصاد للقوة 
الناعمة» وغيرها فبتوظيف مداخل تدويل التعليم يمكن تعزيز القوة الناعمة. 
e‏ خامسا: أنماط تدويل التعليم العالي لتدعيم القوة الناعمة: 

هناك عدة أنماط من تدويل التعليم العالي» والتي تعززالقوة الناعمة: 
e‏ التعاون الأكاديمى الدولى: 

يُعتبر التعاون الدولي من الركائز الأساسية 4# التنظيم الدولي للدول 2 
إطار المجتمع الدولي؛ حيث ظهرت مئات من المنظمات لتشارك 2 أنشطة التعاون 
التعليمي الدولي خاصة 2 مجالات تبادل الطلاب» تبادل أعضاء هيتة التدريس» 
تقديم المعونات المادية والفنية والتكنولوجية للعالم الثالث (نجلاء شاهين: 
(Y‏ 

وفى إطارهد الموجات التي شهدها التدويل» شمل تدويل التعليم العالي على 
العديد من الصور وممارسات وأنشطة التعاون الدولي بين مؤسسات التعليم 
العالىي» والتىي تتضمن زيادة عددًا متزايدًا من الطلاب المشاركين 2 البرامج 
القصيرة الأجلء وزيادة التعاون 2 مجال البحث العلمي؛ واكتساب لغة ثانية, 
وحراك أعضاء هيئة التدريس والباحثين وغيرها (منظمة التنمية والتعاون: 
.+ حيث شهد التدويل 4 العصر الحالى ثلاث موجات للتعاون الدولى 
2 مجال التعليم العالي(91 ,2003 i :(Mazzarol:‏ 
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6 الموجة الأولى: وشملت سفر الطلاب من موطنهم إلى الدول المتقدمة لمواصلة 
دراساتهم العلياء واستمرت هذه الموجة خلال القرن الماضي ومازالت مستمرة 
حتى الآن. 

4€ الموجة الثانية: تتمثل 2 التعاون بين الجامعات 4 العالم من خلال إقامة 
قنوات التبادل العلمي» وبرامج الإشراف المشترك؛ والتحالفات العلمية. 

٩‏ الموجة الثالثة: ظهرت 2 الفترة الأخيرة وتتمثل 2 فتح أفرع للجامعات 
الأجنبية: واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 2 التعليم عن بعد 
وإقامة الجامعات الافتراضية. 

© حراك الطلاب على المستوى الدولى: 
يشير الحراك الطلابي الدولي إلى الانتقال عبر الحدود بغرض متابعة 

الدراسة» وقد يشمل على العمل الإدارى المرتبط بالتعلم والبحث وتعلم لغة 

الدولة المضيفة للطالب المبتعث )260 ,2011 (Brooks, & Waters:‏ ويتم S53‏ 

من JUS‏ عقد اتفاقيات تعاونية دولية متعددة الأطراف بين مجموعة من 

الجامعات» تعطى للطالب حرية التنقل بين هذه الجامعات للدراسة 
الكاملةء أو لدراسة بعض المقررات التي تتم معادلتها 2 الجامعة التي ينتمى إليها 
الطالب (محمد عبدالرؤف:٠٠٠٠۹٠۲)ء‏ وهناك عدة أسباب وراء تتنى كثير من 
الدول إلى ظاهرة الحراك الدولي للطلاب؛ منها :(King:2019,67)‏ دخول أعداد 
أكبر من الدول النامية إلى سوق التعليم العالي» تطبيق بعض دول العالم 
لسياسات وطنية أكثر إيجابية تتعلق بتشجيع قبول الطلاب الأجانبب» تمتع 
الجامعات برؤية أبعاد متنوعة ذات طابع دولي من خلال استقطاب الطلاب 
الاجانب إليها. 


وهناك عدة أنماط من الحراك الطلابي الدولي (عبدالناصررشاد» عماد 

(OY VV: نجم‎ 

4 حراك المؤهل أو الدرجة: وهو حراك يستهدف برنامج دراسي كامل. 

4 حراك الأرصدة: وهو حراك لجزء من البرنامج يستهدف جمع قدر محدد من 
الأرصدة يتم احتسابها ضمن متطلبات حصوله على المؤهل من مؤسسته 
الأصلية. 

4 الحراك الحر: يكون خارج نطاق اتفاقات التبادل بين الجامعات وفيه يلتحق 
الطالب يجامعة أجنبية يختارها بنفسة لمدة دراسية معينة أودرجة كاملة. 
4 حراك برامج التبادل (الحراك الأفقي): ويتم هذا التصنيف وفقا لآلية 
wg Ires oc‏ البرامج التي يسافر الطالب -2 إطارها للخارج أثناء برنامج أو 
مقرردراسي» وذلك وفق إطار اتفاق بين مؤسستين» ثم 339-231 للمؤسسة 
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4 الحراك الرأسى: ويقصد به انتقال الطالب إلى مؤسسة أجنبية للتعليم 
العالي بغرض الحصول على درجة ALLS‏ وغالبًا ما يكون حرًا غير تبادلي. 
€ حراك الدرجات التعاونية الدولية المشتركة: وهى برامج تمنح مؤهلا واحدا 

شتركا بإتمام متطلبات البرنامج التعاوني بين المؤسسات المشاركة. 

4 حراك الدرجات التعاونية الدولية المزدوجة: وهى برامج تمنح مؤهلين 
4 حراك الدرجات التعاونية الدولية المتعددة: برامج تمنح ثلاثة مؤهلات منفردة 

أوأكثر وتكون على مستويات متعادلة بين ثلاثة مؤسسات مشاركة أو أكثر. 
4 حراك الدرجات التعاونية الدولية المتتابعة: برمج تمنح مؤهلين مختلفين 

على مستويين متتابعين (البكالوريوس والماجستيرء أو الماجستير والدكتوراه). 
٠‏ حراك أعضاء هيئة التدريس على المستوى الدولى: 

ويتم ذلك عن طريق إبرام اتفاقيات تعاونية AGUS‏ بين جامعات دولية تعطى 
الحق لكل طرف 2 الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس من الطرف الآخر؛ لإنشاء 
برامج تعليمية جديدة: أو تأهيل برامجها الحالية» كما يُسهم حراك أعضاء 
هيئة التدريس 2 تفعيل تدويل التعليم العالي؛ حيث يزود الأكاديميين 
المشاركين فيه بخبرات دولية واتصالات مع أقرانهم ويترجم إلى أنشطة دراسية 
وبحثية عند العودة إلى الوطن (محمد عبدالرازق:201:7017)؛ كما يُسهم حراك 
أعضاء هيئة التدريس 2 التنمية المهنية الدولية لهم من خلال: يناء الموارد 
البشرية لرفع كفاءة التعليم» أعداد أعضاء هيئة تدريس جدد 4 مجالات نادرة 
بما يُساهم 2 استكمال الهياكل الأكاديمية بالأقسام العلمية 2 التخصصات 
التي يصعب أعداد كوادرها محليًاء زيادة التحالفات الاستراتيجية مع الدول 
الأجنبية والاتفاقيات الثنائية بين الجامعات ومراكز الأبحاث الأجنبية لرفع 
الأداء المؤسسى لهذه الجهات» وإثراء شخصية المبتعث وإكسابه صفات جديدة 
تجعله ينفتح على الآخرين» ويجعل منه شخصية متوازنة (عبدالله 
محمد:۱۷۰۲۰۱۹). 

ويمكن أن يتم الحراك لأعضاء هيئة التدريس من خلال: تمكين أعضاء هيئة 
التدريس من السفر للخارج للمشاركة 2 أنشطة التعليم والبحث العلمي» 
تنمية الخبرات الدولية لأعضاء هيئة التدريس» وضع معايير للتعاقد والترقية 
ومنح جوائز لأعضاء هيئة التدريس المشاركين 2 أنشطة التدويل (ابتسام 
إبراهيم؛ عصام (os i Slee‏ 
e‏ تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية: 

حيث يُمثل تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية أهم أبعاد التدويل التي 
يمكنها التأثير 2 كافة طلاب الجامعة دون استثناء» ويتطلب تدويل المناهج 
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والبرامج dale!‏ تعريف المنهج» ووضع إطار عمل دولي للمقررات الدراسية (فاطمة 
الزهراء (PAV VY: tly‏ حيث يُسهم تدويل المناهج والبرامج الأكاديمية 2 
إتاحة الفرصة أمام الطلاب الذين لا يدرسون بالخارج للاستفادة من هذه 
المقررات وخبرات وتجارب بعض الدول 2 مجالات تخصصاتهم المختلفة» 
بالإضافة إلى اكتساب هؤلاء الطلاب Aa pall‏ والمهارات الدولية من خلال 
تزويدهم بالمقررات العالميه. 

ولقد أشار (عبدالله محمد:5١19:80)‏ إلى مجموعة من الطرق لتدويل 
المناهج» والمقررات الجامعية؛ منها: إدخال المضامين والأفكار 2 المقررات الدراسية 
تصميم مناهج دراسية ذات صبغة Agile‏ التوسع 2 برامج دراسات CLAU‏ 
الأجنبية» وهناك مجموعة من الخصائص لتدويل المناهج والبرامج الأكاديمية 
(محمد عبدالرازق:0707017")؛ منها: تضمين البعد المقارن 2 محتوى المناهج 
المناهج التي تساعد على تنمية مهارات سوق العملء المناهج التي تؤدي إلى المهن 
المعترف بها دولياء المناهج المصممة خصيصا للطلبة الأجانب. 
© تدويل البحث العلمى: 

يُقصد بتدويل البحث العلمى "إضفاء الصبغة الدولية ومتعددة الثقافات على 
الجهود البحثية من خلال المشاركة 2 المؤتمرات الدولية والمواقع الافتراضية 
بأرقام إيداع تحفظ الإنتاج» وتسهل إجراءات تبادل المعرفة» وتنظم المعاملات 
العلمية (نرمان (PAY Ao paagi l‏ 


وهناك عدة مقومات لتعزيز مجال التعاون الدولى .2 البحث العلمى؛ مثل: 
الإشراف العلمى المشترك على بحوث الماجستير والدكتوراه بين الجامعات» وفى 
كافة التخصصات العلمية:؛ النشر العلمى الدولى للبحوث 2 المؤتمرات: 
والدوريات العلمية الدولية: الزيارات العلمية المتبادلة لمراكز بحوث الجامعات» 
حراك أعضاء هيئة التدريس بين الجامعات المختلفة (أسماء أبويكر:5:7018؟1). 
٠‏ تطوير برامج التوامة: 

يقوم هذا البرنامج على عقد اتفاقيات دولية AGLS‏ أو متعددة الأطراف توفر 
للطالب إمكانيات يدء جزء من برنامج تعليمي daala‏ ومواصلة دراسته Z‏ 
نفس التخصص 2 جامعة أخرى» ويحصل الطالب على شهادة علمية واحدة عند 
التخرج بتوقيع الجامعات التي أسهمت 2# أعداده» أو يحصل على شهادة علمية 
من كل جامعة درس فيها (محمد (vovv vv: 35b Mae‏ 

e‏ إنشاء فروع جامعات بالخارج: 

حيث يتم إنشاء فروع للجامعات على مستوى العالم ؛ حيث يتم إنشاء منشآت 
تعليمية عالمية للتعليم العالي قادة على الاستثمار الفعال -2 رأس المال البشري» 
وعلى منافسة مؤسسات التعليم العالي العريقة 2 العالم؛ مثل: مدينة التعليم 
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بالدوحة tad‏ والتي تضم فروعًا لعدد من الجامعات الأمريكية (نجلاء 
NOTET‏ 

مما سبق يتضح أن هناك أنماط كثيرة لتدويل التعليم تنوعت ما بين تدويل 
البحث العلمى» وحراك الطلاب» وحراك أعضاء Aid‏ التدريس» وإنشاء جامعات 
بالخارج؛ وإنشاء شراكات بين الجامعات المختلفة؛ فهذا التنوع يعطي فرصة 
لتدويل التعليم العالي؛ لتعزيز القوة الناعمة لمصرء فبتوفير الجامعات المصرية 
لتلك الأنماط» ودعمها المادي والبشري» وتذليل الصعوبات التي تقف دون تفعيل 
تلك الأنماط سيؤدي ذلك إلى رفع تنافسية الجامعات المصرية وتحسين 
وضعها وتصنيفها العالمي بين الجامعات» وبالتالي تعزيز القوة الناعمة „pat‏ 
e‏ سادسا: واقح تدويل التعليم العالى يمصر كمد خل لتعزيز القوة الناعمة: 

يعد التعليم العالي من موارد القوة الناعمة التي لعبت hga‏ هاما .2 تعزيز 893 
مصر الناعمة؛ حيث أسهمت مصر 2 حدوث طفرة علمية وتعليمية كبرى قامت 
على أيد عباقرة مصريين» والذين ابتعثتهم مصر للدول العربية والأفريقية 
للإسهام 2 بناء وتطوير تلك المجتمعات» وهو الذي جعل مصر نموذجًا للحداثة 
والتقدم وكان التعليم 2 مصر يضاهى أفضل الجامعات العالمية» وكانت 
الشهادات التي تمنحها الجامعات المصرية تماثل 4# تميزها الشهادات التي 
تمنحها جامعات السوريون وكامبريدج» وكان الطلب مُتزَايدًا على أساتذة 
الجامعات المصرية: وخريجها (محمود CVV VAz ough!‏ 


حيث اهتمت مصر ببرامج التبادل التعليمي مع العديد من دول العالم 
للاستفادة من خبرات تلك الدول 4 تطوير كفاءاتهاء ومن تلك البرامج: 
برنامج التبادل العلمي بين مصر وآلانياء البرامج المقدمة من الهيئات؛ مثل: هيئة 
فولبرايت» إمديست» معهد التعليم الدولي ومركز البحوث الأمريكي بمصر 
واصبحت مصر جانا تق ace‏ فلتيلا من امش والبعثات الدراسية 92-1 
الأخرى؛ مثل: السودان» والصومالء وأثيوبيا t‏ مما أدى إلى تراجع قوة مصر 
الناعمة بين الدول الأخرى (عزة أحمد:٤١١٠١٥٠٤).‏ 

وتتعدد الجهات الفاعلة 2 تدويل التعليم العالي بمصرمايين:المراكحز 
والمكاتب الثقافية والذي يقدم أنشطة وفعاليات للتسويق للثقافة والتاريخ 
المصريء الإدارة المركزية لشئون الطلاب الوافدين» والتي تختص بسياسة قبول 
الوافدين بالاشتراك مع قطاع الشئون الثقافية والبعثات» وتتابع الوافدين؛ وتقدم 
لهم الخدمات وتذلل العقبات التي تقف أمامهم, وزارة الخارجية والسفارات 
المصرية بالخارج» والتي كل منهم يلعب دورًا حيويًا -2 تفعيل القوة الناعمة لمصر 


.)1١ 901١ (سيد سيد:‎ 
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ولقد تأثرت القوة الناعمة بمصربالعوامل السياسية» والاقتصادية 
والتعليمية التي مرت بها مصر 2 الآونة الأخيرة؛ حيث CAR uo‏ الاقتصاد الملصري» 
وانخفاض قيمة العملة المصرية: تراجع مؤشرات التنمية الاقتصادية: انخفاض 
الامتيازات التي يحصل عليها الطلابُ الوافدون مقارنة بالدول الأخرى؛ تراجع 
مسبو التعليم uil‏ 6( وفق موقر a‏ ضبعوه قوى cicius‏ 
إقليمية Gls‏ تصنيفات عالمية» تراجع الدول الأفريقية والعريية عن إرسال بعثات 
لمصرء واستبدالها بمؤسسات التعليم الأمريكية؛ والروسية؛ والصينية» والتركية 
(محمود المهدی:۱۳۱۰۲۰۱۸). 

لذ لم سعت مصر لاستعادة قوتها الناعمة» وهيمنتها على الدول الأخرى من 
خلال تطوير وتحسين منظومة التعليم العالي؛ لجذب الطلاب الدوليين تَمَثْل 
ذلك 2 زيادة الكليات بالجامعات الحكومية من (WAY)‏ إلى )+£0( بواقع OA‏ 
كلية بزيادة ١14.5‏ وبتكلفة قدرها 4 مليارات جنيه» وزيادة الجامعات الحكومية 
من (YY)‏ إلى (Y£)‏ جامعة؛ وذلك بإضافة جامعة العريش بتكلفة قدرها ۲٠١‏ 
مليون جنيه» استكمال مقومات فروع بعض الجامعات كفرع جامعة الإسكندرية 
بمطروح» وأسيوط بالوادي الجديد تمهيدًا لاستقلالهماء وزيادة عدد البرامج 
الجديدة بالجامعات الحكومية من (YA)‏ إلى )١7١(‏ بواقع (ov)‏ برنامجا بنسبة 
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Higher-education-in-numbers.aspx 06‏ 


كما يشير تقرير (وزارة التعليم Y Vic Yi ul La‏ ؛وزارة التعليم العالي:١١٠‏ - 

1 sai (YA 

4 تعريف الطلاب الوافدين (الدوليين) إلى أنهم "الطلاب المقيدون بإحدى 
مؤسسات التعليم العالي ويحملون جنسيات أخرى غير الجنسية المصرية". 

€« هناك تفاوت 2 أعداد الطلاب الوافدين؛ حيث وصل عددهم عام ٠٠١8‏ إلى 
)£1( آلف طالب» ووصل عام١٠١٠‏ إلى )£4( ألف طالب» ثم انخفض Y: Mole‏ 
ليصل إلى (Y«)‏ آلف طالبء ثم عاود الارتفاع Y: Veale‏ ليصل إلى (£A)‏ آلف 
طالب ثم وصل عام ۲۰۱۷م «Las (AVIV) GS aY iA-‏ بواقع (arva)‏ طالبًا 
بالمرحلة الأولى» و(*١57١)‏ بالمرحلة الثانية لهذا العام. 

4 وجرى إعلان النتائج ذ۱۲ Lati‏ و٤٠۷‏ طلاب وافدين من حوالي (A+)‏ جنسية 
محتلفة؛ متل الكويت» وفلسطين,؛ وسورياء والسودان» وجنوب السودان» 
والسعودية؛ والأردن» والعراق» واليمن؛ والصومال» والمغرب» وتشاد» والبحرين؛ 
وينجلاديش» واريترياء وأفغانستان؛ والصين وجزر القمرء وموريتانياء وماليزياء 
وجيبوتى» وليبياء ونيجيرياء وعمان» والإمارات» وبوروندي» وأمريكاء وإثيوبياء 
وكنداء ومالاوي؛ والهند» ولبنان» وإنجلتراء والجزائر» وكينياء ومالي؛ 
وكازخستان؛ والكاميرون» 3-39 ioa‏ والنيجر؛ وروانداء وغينياء ڪوناڪري» 
وإندونيسياء وإيران» وتركياء والسويد, والكونغو الديمقراطية» وأوغنداء 


pe 
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وقطرء وموريشيوسء والفلبين» وتنزانياء وأفريقيا الوسطىء والدتمارك» وألمانياء 
وانخولاء وأوكرانياء ويتسواناء والنمساء واليابان» وجورجياء واليوتان» 
وأسترالياء وإيطالياء وأذربيجان» وأفريقيا الوسطىء واسبانياء وبوركينا فاسو, 
وهولنداء وفيتنام» وليبرياء ومدغشقرء وألبانياء وأزيكستان» والنرويج. 

4 يلتحق الطلاب الوافدون بالجامعات الحكومية بنسبة (o)‏ ثم جامعة الأزهر 
بنسبة (۳۳/)» فالجامعات الخاصة بنسبة )48( 

4 أضاف التقريرأنه ارتفع عدد الطلاب الملتحقين بالكليات العملية بنسبة ٠٦١‏ 
(الطبء وطب الأسنان» والصيدلة؛ والهندسة)ء وأنه من المقرر إعلان نتيجة 
المقبولين بالمرحلة الثالثة للطلاب الوافدين خلال الفترة المقبلة لافنا أنه تم 
فتح باب القبول بمرحلة الدراسات العليا بالجامعات والمعاهد المصرية للعام 
الدراسي ۲۰۱۸ -۲۰۱۹. 


وتسعى وزارة التعليم العالي إلى تحسين أداء العمل لجذب أكبر عدد ممكن 

من الطلاب الدوليين؛ حيث أشار تقرير وزارة التعليم العالي لعام8١‏ ١٠م‏ إلى: 

4 تم الانتهاء من أعمال تطوير مبنى الإدارة المركزية للطلاب الوافدين بمقر 
الوزارة بحي السفارات بمدينة نصرء والذي يسمح بتقديم خدمات مميزة 
للوافدين؛ وتوفير أماكن للقراءة والدراسة والترفيه» والبحث على الإنترنت» 
والاستفادة من بنك المعرفة المصري 4 البحث والاطلاع» وكذلك تطوير 
مركز اللغة العربية لغير الناطقين بها؛ لتقديم دورات متخصصة 2 تعليم 
اللغة العربية للدبلوماسيين والطلاب والباحثين. 

alas. 4‏ الوزارة 2 تدريب العاملين بإدارات الوافدين» ورفع كفاءتهم 24 التعامل 
مع الطلاب الوافدين» وذلك بالتعاون مع المعهد الدبلوماسي بوزارة 
الخارجية» مشيرًا إلى خطة أنشطة الطلاب الوافدين خلال الفترة المقبلة 
والتي تشمل العديد من الفعاليات؛ منها: تنظيم مؤتمر دولي للطلاب 
الوافدين المتفوقين والخريجين» وكذلك تنظيم الأسبوع الجامعي للطلاب 
الوافدين بالتعاون مع معهد أعداد القادة بالوزارة. 

casi 4‏ جميع الإجراءات اللازمة لميكنة جميع المعاملات المالية المتعلقة بإدارة 
شؤون الطلاب الوافدين خلال الفترة المقبلة» وتذليل المعوقات التي تواجههم 
بالتنسيق المباشر مع الجامعات» ووحدات رعاية الطلاب الوافدين» وأنه من 
المقرر إطلاق خط ساخن لتلقي جميع شكاوى الطلاب وتذليلها بشكل فوري. 

© المحور الثالث: تدويل التعليم كقوة ناعمة ني بعض الخبرات العالمية: 
سوف يتم عرض خبرة كل من الصين» والمملكة المتحدة 2 تدويل التعليم 

العالي كقوة ناعمة؛ حيث يرجع عرض خبرة الصين إلى أن الصين يعد أن 

كانت من أكبر الدول المصدرة للطلاب الدوليين؛ أصبحت .2 فترة قصيرة من 
أكبر الدول المضيفة للطلاب الدوليين؛ مما عزز من قوتها Lee UU‏ كما يرجع 
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عرض خبرة المملكة المتحدة إلى حصولها على المركز الأول 4 التقرير العالمي 
للقوة الناعمة Y: Vols!‏ 
e‏ أولا: تدويل التعليم العالي كقوة ناعمة في الصين: 

أصبحت التجارة 2 خدمات التعليم العالى ذات شعبية متزايدة 2 آسياء ولا 
يرجع ذلك فقط إلى توليد دخل وطني Bld!‏ ولكن أيضًا لتأكيد القوة الناعمة 
2 العالم شديد المنافسة» فعلى مدى العقود الماضية حقق تدويل التعليم العالي 
2 الصين إنجازات كبيرة؛ وأسهم 2 التحول الحالي للنظام الصينى إلى واحد 
من أكبر النظم الواعدة 2 العالم ؛ ولمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين 
هدفت الصين إلى تحويل الجامعات الصينية إلى جامعات عالمية؛ وإنشاء مراكز 
بحثية جديدة بهدف استقطاب الطلاب والباحثين وأعضاء هيئة التدريس من 
دول العالم إلى الجامعات الصينية (RULE2014,158)‏ 


حيث تستخدم الصين تدويل التعليم العالي الموجه نحو الخارج؛ لتحسين 
الحالة والصورة؛ حيث تعتمد الصين على ثلاثة أبعاد رئيسية لتحسين صورتها 
العالمية هي: دبلوماسياتها الثقافية القائمة على التعاون الصيني الأجنبي» والتي 
تتمتل 4 "معاهد الكونفوشيوس" والمساعدات الإنمائية الدولية 2 التعليم 
العالي» وتجنيد الطلاب الدوليين على مستوى التعليم العالي» فمنذ أواخر 
الثمانيات سعت الصين إلى تنمية القوة الناعمة يهاء باعتبارها سياسة مخططة 
بشكل منهجي؛ حيث تتوقع الصين تعزيز قوتها الناعمة من خلال التبادل 
التعليمي» والتعاون مع الدول الغربية الغنيةء £ حين تتحقق تفاعلات الصين مع 
الدول الأعضاء 2 رابطة أمم جنوب شرق آسيا 4 التعليم العالى من خلال 
"منجزون هادئون" i (RUI:2012,497)‏ 


حيث شهد تدويلٍ التعليم العالي 2 الصين تحولا كبيرًا نحو تدويل التعليم 

العالي بالخارج بدلا من تدويل التعليم العالي نحو الداخل من خلال: 

4 استخدام الصين استراتيجية سياسية فعالة لتوسيع نفوذها العالمي» وهى 
إنشاء "معاهد الكونفوشيوسية" 2 جميع أنحاء العالم» والتي تقوم على أساس 
شراكة بين مؤسستين أكاديميتين واحدة أجنبية وواحدة صينيةء وعادة ما 
يتم إنشاؤها داخل الجامعات الأجنبية لتفير تعليم اللغة والثقافة الصينية 
وتنظيم أنشطة التبادل الثقا2 وبداخل الجامعات الأجنبية الشريكة» لنشر 
تعليم الماندرين» وتعزيز المعرفة؛ والعاطفة عن الثقافة الصينية حول (gl Lad‏ 
بالإضافة إلى أن التعليم العالي يلعب دورًا هاما 2 تحقيق الصين لحلم آسيا 
والمحيط الهادي» الذي يتضمن "إحياء طريق الحرير القديم» وتطوير طريق 
الحرير البحري» وتوظيف الطلاب الدوليين من البلدان النامية والواقعة على 
طول طريق الحريرء فباكتساب هؤلاء الطلاب معرفة أفضل باللغة الصينية 
عن المجتمع» والثقافة: والسياسة الصينية سوف يقدرون وجهات النظر 
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والمصالح الصينية؛ حيث تم افتتاح Joi‏ معهد كونفوشيوس 2 "سيول" عام 
5٠م‏ »ومنت ذلك الحين تم فتح المعاهد ‏ مدن ستوكهولهم:؛ بيرث» 
نيروبى» لتصبح ages (iY)‏ فى (50) دولة وإقليم حول العالم عام 56١٠م‏ ثم 
(tvo)‏ معهد 2 (VY)‏ دولة عام 9١٠٠م‏ ثم(۲۰٥)‏ معهد عام ۲۰۱۸ 2 atga (VEY)‏ 
وإقليم» ويجرى دمج معاهد الكفونفوشيوس بالجامعات الرائدة 2 جميع 
أنحاء العالم (Wu:2019,90)‏ 

4 كما بذلت الحكومة الصينية جهودًا جادة 2 تطوير التعليم العالي عبر 
التنوع 4 تعلم الطلاب؛ لتعزيز القوة الناعمة للصين» فلقد التزمت الصين 
بالمساهمة 2 تنمية الإنسان والموارد 2 أفريقيا اعتبارًا من عام ۲٠٠٢‏ لأكثر 
(ea‏ أفريقي» منح دراسية لأكثر من ٠٠٠١‏ طالبب» أرسلت الصين ٠١‏ فرق 
من الخبراء وأطلقت ١4‏ ورشة عمل -2 البلدان الأفريقية لتغطى علوم 
المكتبات» إدارة الملفات» علم الآثارء علم الأحياء الألعاب البهلوانيةء المساعدات 
الفنية» الزراعة, الهندسة:؛ أبرمت عقود لدعم مشاريع علاج مرضى الإيدز 
.(Jiang:2014,172)‏ 

4 تشدد وثيقة السياسات الأخيرة "المخطط الوطني لإصلاح التعليم والتنمية 
على المدى المتوسط والطويل١٠١٠٠‏ ١7١٠م‏ على تحديد الأهداف الشاملة 
للتدويل» والتعجيل بتدويل التعليم العالي 2 الصينء والتوسع 2 أعداد 
الطلاب الدوليين وأصولهم؛ لتعزيز الوضع العالمي للأمة الصينية؛ وقدرتها 
التنافسية 4 مجال التعليم» وزراعة موظفين دوليين على داريه جيدة بالصين» 
ويتعاملون معها بصداقة؛ وبحب» وعاطفة نتيجة للاستجابات العاطفية التي 
تولدها المعرفة بداخلهم (Hanban:2013,2)‏ : 

4 قامت الحكومة الصينية بالاهتمام بالمنح والبعثات الدراسية من خلال إنشاء 
مجلس المنح الدراسية الصيني (CSC)‏ ليتولى نظام الطلاب الدوليين» ومن 
خلاله تم أعداد الكوادرالبشرية 4 مجالات العلوم التكنولوجياء التعليم 
وغيرها مما أدى إلى تعزيز العلاقات السياسية الخارجية بين الصين والدول 
الطلاب الدوليين؛ حيث تستخدم الصين المنح الدراسية كأداة لإقامة علاقات 
ثقافية»ء واقتصادية» وتجارية مع شعوب العالم» واهتمت بتصدير برامجها 
ومناهجها من خلال استراتيجية "الذهاب للعالمية" لتعزيزالقوةالناعمة 
الصينية دوليًاء كما تتبنى الصين العديد من برامج التبادل واتفاقيات 
التعاون بينها وبين العديد من الدول الأخرى؛ مثل: استرالياء أمريكاء 
نيوزيلانداء اليايان» كڪوريا» سنغافورة: ماليزياء تايلاند» باكستان» ا لهند 
إيران» المملكة العربية السعوديةء جنوب أفريقياء مصر. (Tian:2018,250)‏ 

4 الأساس الاقتصادي الواضح لدى الجهات الفاعلة الرئيسية 4 سوق الطلاب 
الدوليين أقل تشديدًا 2 الصين على الرغم من مساهم الاقتصاد العالمي 2 
gent‏ +14 من الطلاب الأجانب 2 الصين ب2 دفع الرسوم الخاصة بهم وتكاليف 
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المعيشة بدلا من الاعتماد على المنح الدراسية؛ ويرجع تخفيض الصين لتلك 

التكاليف كجزء من تسويق التعليم العالي الصيني» كما أنشأت الصين عده 

مجالس ووحدات تتولى إدارة الطلاب الوافدين منها قسم التعاون» والتبادل 

الدولي»› مجلس المنح الدراسية. 

وهكذا أثرت السياسات التي اتبعتها الصين 2 تدويل التعليم العالي» فبعد أن 
كانت الصين المورد الرئيسي للطلاب الدوليين 2 جميع أنحاء العالم منن 
السنوات الأخيرة من القرن العشرين» أصبحت 2 الآونة اللأخيرة دولة مضيفة 
رائدة للطلاب الدوليين بين عامي ٠۰۰٠۲و٠٠١۲؛‏ حيث ارتفع عدد الطلاب الأجانب 

2 الصين بأكثر من gi /٠١‏ ليصل إلى (PVV ot)‏ .2 عام aY At‏ حيث 

أصبحت ثالث أكثر دولة شعبية 2 العالم لطلاب التعليم العالي الدولي بعد 

الولايات المتحدة والمملكة المتحدة؛ واحتلت الجامعات الصينية ترتيب متقدم 2 

التصنيفات العالمية للجامعات» فاحتلت المركزناه .2 تصنيف شنغهاي 

لعام۷٠٠۲م»‏ وهذا التوسع 2 الالتحاق الدولي تم اتباعه بنشاط كمبادرة سياسة 

الحكومةا لصينية؛ حيث تتمثا, مممتماال شسسة 2 حذب أكثر من (o)‏ 

طالب بحلول (Nabi& Sheikh,:2016,40) aY: Veale‏ بالإضافة إلى ذلك 

تتمثل السياسة الصينية 2 تحقيق توازن أفضل بين الأصول الإقليمية بين هؤلاء 
الطلاب الدوليين: لاسيما طلاب شرق آسيا وآسيا الوسطى بدلا من استهداف 
طلاب من الدول المتقدمة» وتعكس ages‏ النظر هذه استخدام تدويل العليم 
العالي كأداة 4 مبادرة "طريق واحد للحزام الواحد"؛ وذلك لتعزيز نفوذ الصين 

2 المنطقة المجاورة؛ حيث يريط طريق الحرير الصين بآسيا الوسطى وأوروباء 

بينما يريط طريق الحرير البحري بين الصين وجنوب شرق آسيا وأفريقيا 

والشرق الأوسط :(Li:2017,12)‏ 

4 لعبت العوامل الاجتماعية hga‏ كبيرًا 4 جذب الطلاب الدوليين للصين؛ 
منها: الثقافة الصينية المتميزة؛ الأمان والاستقرار الذي تشهده الصين» 
انخفاض أسعار الدراسة والمعيشة بها مقارنة بباقي دول العالم, التنوع الكبيرء 
والخيارات الواسعة للبرامج والتخصصات الأكاديمية المتاحة أمام الطلاب. 

4 استخدام اللغة الإنجليزية 4 التدريس» إمكانية تسكين الطلاب الدوليين 2 
منازل السكان المحليين. 
فبتحسين الصين للتعليم أدى ذلك إلى تعزيز قوتها الناعمة» وزيادة شرعيتها 

ونفوذها الدولي» كما التزمت الصين بصرف YO‏ مليون دولار أمريكي سنويًا 
خطط الصين لتدويل التعليم العالي؛ حيث تحول فهم الحكومة الصينية 

لأهمية تدويل التعليم العالي من الثمانيات من الوعي بالسياق المتغير إلى تيسير 
المنافسة الاقتصاديةء ثم إلى تعزيز الوضع الدولي وتعزيز قوتها الناعمة كما 








يلى: (Wu:2019,95-99)‏ 
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4 الخطة الخمسية )1441 —-2(1440 شملت الخطة تشجيع التعاون والتبادل 
الدولي 4 التعليم العالي» تحسين معاملة الطلاب العائدين من ELEM‏ 
تحسين السياسات المتعلقة بالدراسات الخارجية. 

4 الخطة الخمسية )1443 (Yer‏ شملت استكشاف نماذج جديدة لإدارة 
الجامعات» وتنفين مشروع تطوير أكثر من١٠٠‏ جامعة صينية 2 جامعات 
الأبحاث رفيعة المستوى. 

4 الخطة الخمسية :)٠٠٠١- ۲٠١١(‏ استيراد الصين موارد التعليم الأجنبية 
واستخدامهاء ites‏ المواهب والعائدين من الخارج» دعم الدراسات الخارجية 
تعزيز التبادل الدولي؛ وتشجيع توظيف المواهب الصينية 2 الخارج لإصلاح 
نظام التوظيفه وتطوير عالم الصين الخاص؛ تعزيز مكانة الجامعات 
الصينية من حيث التدويل. 

4 الخطة الخمسية (Ye Y Yet)‏ شملت أهمية توظيف الصينين العائدين 
اجتذاب المواهب الخارجية» دعم التعاون الصيني الأجنبي 2 إدارة المدارس» 
تشجيع اللغة الصينية باعتبار اللغة الثانية 2 الخارج؛ وبذلك بدأت الصين 
4 تشكيل تدويل التعليم الموجهة نحو الخارج. 

4 الخطة الخمسية (Yeo ۲١١١(‏ هدفت تطوير جامعات عالمية المستوى 
وإنشاء مراكز للابتكار العلمي والتكنولوجي ذات التأثير العالمي» إنشاء 
معامل مشتركة صينية أجنبية. 

4 الخطة الخمسية v V3)‏ -2070): تهدف إلى تعزيز التعاون بين الصين ويلدان 
البحث والتطوير 2 مجالات التعليم؛ والعلوم والتكنولوجياء والثقافة 
وحماية ALS‏ والصحة والطب الصيني؛ وبناء مجتمع تعليمي من خلال 
تبادل الموارد التعليمية عالية الجودة إنشاء منحة حكومية» تحسين آلية 
الاعتراف المتبادل للمؤهلات Arley!‏ تعزيز التبادل الطلابى والعلمى» 
تشجيع الجامعات الصينية على إنشاء مؤسسات مشتركة 2 الخارج. 00 
مما سبق يتضح أن الصين اهتمت بتدويل التعليم العالي من خلال تعجيل 

تدويل التعليم العالي 2 الخطط السياسية لها منن الثمانينات وحتى AY Yale‏ 

وقامت باتخاذ العديد من الإجراءات لتدويل التعليم الصيني من خلال زيادة 

ee‏ الدراسية» وتزايد البعثات الدراسية» وتأسيس لبرنامج الحراك الأكاديمي 

لاعضاء هيتة التدريس والطلاب» والتسويق لاستقطاب الطلاب 921 (Cred‏ 

وتصديرها لمناهجها وجامعاتها وبرامجها خارج الحدود؛ وبالتالي OLB‏ أي محاولة 

لاستخدام التعليم العالي كقوة ناعمة لا يتم إلا من خلال توفير تعليم عالي 

الجودة. 
حيث استفادت الصين من تدويل التعليم العالي الذي لعب دورًا حيويًا .2 

تعزيز القوة الناعمة للصين من خلال تعزيز العلاقات الخارجية والسياسية بين 
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الصين والدول الأخرىء بالإضافة إلى زيادة شعبيتهاء وتعزيز تواجدها العالمي» 

ويمكن لمصر الاستفادة من تجرية الصين 2 تطوير تدويل التعليم العالي لكي 

يعزز من قوة مصر الناعمة. 

٠‏ ثانيا: تدويل التعليم كقوة ناعمة بالمملكة المتحدة: 
احتفظت المملكة المتحدة بالمرتبة الثانية للدولة الأكثر شعبية 2 جذب 

الطلاب الدوليين بعد الولايات المتحدة الأمريكية» كما حصدت المركز الأول .2 

تقرير القوة الناعمة العالمي alal ٠١‏ ۸٠١۲م‏ ويُعتبر موقع المملكة المتحدة 2 سوق 

التعليم العالي نتاجًا لعدد من العوامل؛ منها :(Lomer:2017,582-590)‏ 

4 أنشات الشبكة الإمبراطورية 2 القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشرين 
تدفقات من المستعمرات إلى بريطانيا -2 شكل تدريب بيروقراطي وتلقين 2-Là5‏ 
لنخبة أصيلة؛ وبذلك يمكن اعتبار سمعة المملكة المتحدة للتعليم العالي 
بمثابة تأثير متبقى لهذه القوة الرمزية. 

4 اللغة الإنجليزية والتي تُعتبر نقطة جذب لكثير من الطلاب الدوليين. 

4 ارتفاع عدد الطلاب الدوليين المنتقلين دوليًا؛ حيث حافظت المملكة المتحدة 
على حصتها 4 أعداد الطلاب الدوليين بما يتناسب تصاعد السوق» كما 
يرجح الارتفاع هذا -2 عدد الطلاب الدوليين إلى النموالديموغرا 
والاقتصادي c‏ وزيادة النافس على الوضع الاجتماعي 2 البلدان النامية؛ مثل: 
الصينء وا لهند. 

4 تتشكل المدن 2 بريطانيا حسب جامعاتها التي تقوم بدور محوري -2 حياة 
الأشخاصء وعلى أساسها يتم ترتيب وضع المدينة والحياة الاجتماعية, 
والتجارية فيهاء ما يدل على عمق التعليم العالي لديهم. 

4 يسهم قطاع التعليم العالي 2 المملكة المتحدة بأكثر ors‏ 1 مليار جنيه 
إسترليني سنويًا 2 اقتصاد البلاد. 

4 مؤسسات التعليم العالي بالمملكة المتحدة مزدحمة بالطلاب الدوليين؛ حيث 
يأتون من أكثر من ٠٠١‏ دولة 2 مقدمتها: الصين» نيجيرياء نيجيرياء 
الولايات المتحدة الأمريكيةء ويضخون مبلعًا وقدرة 0.£ مليار جنية إسترليني. 

4 لتدويل التعليم أبعاد تسويقية حضارية يدرك أهميتها المسئولون عن سياسة 
التعليم العالى 2 المملكة المتحدة. 

4 جامعات التعليم العالي بالمملكة المتحدة هي كيانات نظامية مستقلة عن 
الحكومة البريطانية؛ فلا تديرهاء ولا تملكهاء بل تشترك 2 مجالس مع 
هيثات حكومية تحدد اتجاهها الاستراتيجي» وتراقب سلامة أوضاعها المالية 
Cs Log tla Aes edd‏ تك LO SCIO ar oe ac od T Sce‏ والشيعة 








الواسعة. 
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تمتلك المملكة المتحدة مجموعة من السياسات يشأن الطلاب الدوليين» 
تشمل التقاطعات بين السياسة الاقتصادية» والثقافة والتكنولوجياء والتعليم 
والسياسة الخارجية: واتخذت إجراءات؛ مثل قرار ۱۹۷۹م بفرض رسوم التكلفة 
الكاملة. ثم تطورت سوق التعليم العالي الدولية» وتكثفت 2 السبعينيات مع 
التوسع السريع -2 أعداد الطلاب» ومع إطلاق مبادرة رئيس الوزراء تونى 
(PMI) bs‏ لتوظيف المزيد من الطلاب الدوليين» كانت هذه المبادر المؤشر لسعى 
المملكة المتحدة لوضع سياسة متماسكة حول الطلاب aa ado d red adi‏ 
wait]‏ ات 2 التأشيرات والمنح الدراسية والتسويق (Coryell & Nguyen:‏ 
)2012,89 » ثم توقيع اتفاقية السوريون عام ۱۹۹۸م والتي هدفت إلى إعادة النظر 
2 النظام الأوروبي للتعليم c‏ والذى وقعة كلا من وزراء التعليم بفرنسا وألمانيا 
والمملكة المتحدة وإيطالياء ثم اتفاقية "بولونيا" عام 91445( والتي وقعها وزراء 
التعليم الأوروبي؛ والتي تهدف إلى أكبر عملية إصلاح 2 التعليم الأوروبي؛ حيث 
نصت الوثيقة على: تسهيل التنقل للطلاب والباحثين بين الجامعات الأوروبية 
دعم التعاون والبحث العلمي المشترك» اعتماد أنظمة موحدة لقياس التحصيل 
العلمي للطلاب؛ وبذلك اتجهت الدول إلى إعادة هيكلة نظامها التعليمي لكى 
يتلاءم مع تحقيق الأهداف المنشودة. i (Luxon&Peelo:2009,55)‏ 


وفى at: ale‏ أعلن وزير الدولة للتعليم عن نشر "الكتاب الأبيض" "مستقيل 
التعليم "thal!‏ والذى حدد خطط الحكومة للإصلاح الجذري والاستثمارے 
الجامعات وكليات التعليم العالي؛ t‏ حيث شجع الكتاب الأبيض الجامعات على 
تحقيق المزيد من الحرية من أجل الوصول إلى المزيد من مصادر التمويل» ثم 
بدأت المرحلة الثانية من مبادرة PMI)‏ ( مبادرة التعليم الدولي بتعزيز تجنيد 
الطلاب cpt gat!‏ وخلق الشراكات: وزيادة التعليم الوطني؛ ثم شهدت انتخابات 
عام 0٠١‏ ٠الحكومة‏ الائتلاف تغييرات 2 سياسة الهجرة: والتي أثرت على الطلاب 
Crt gt!‏ وشددت شروط التنظيم والدخول 2 حملة شاملة لتخفيض أرقام 
الهجرة الصافية CY aLe‏ حيث نشر BSL‏ استراتيجية التعليم الدولية 
(IES)‏ والتي تقدر وجود الطلاب الدوليين للمساهمة الضخمة التي يقدمونها 
اقتصاديًا وتعليميًا وثقافيًا للملكة المتحدة والتي لاتزال سارية المفعول؛ حيث 
تركز على قيمة الطلاب الدوليين» كما تمنح Col cel‏ م الصادرات 
التعليمية؛ مثل: المطبوعات» والتكنولوجيا (Trahar & Hyland:2011,628)‏ 

وتعززالمملكة المتحدة قوتها الناعمة من خلال c‏ أعداد كبيرة من الطلاب 
الدوليين لزيادة نفوذها .2 الديلوماسية العالية؛ حيث يُعتبر الخريجون الدوليون 
من التعليم البريطاني أكثر Le Mel‏ وتقديرًا للقيم البريطانية؛ ويروجون 
لبريطانيا 2 جميع أنحاء العالم» كما يمكن للطلاب الدوليين زيادة تأثير 
المملكة المتحدة 4 الخارج لأنهم يتعاطفون مع مصالح المملكة المتحدة: بالإضافة 
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للمكاسب المالية وتحسين السمعة» والمعرفة والتقدير المتزايد لبريطانيا وثقافتها 
وقيمها؛ حيث يُنظر لتدويل التعليم العالي بالمملكة المتحدة باعتباره أداة سياسية 
لبناء علاقات ديلوماسية لمصلحة المملكة المتحدة كما يعتبر التعليم طريقة 
يمكن من خلالها للمملكة المتحدة التأثير على الحكومات الأخرى؛ فالطلاب 
الدوليون يُنظر إليهم كمصدر للقوة الناعمة» ويتيحوا فرصة لإيصال القيم 
البريطانية 2 الخارج» فهم سفراء غير رسميين ودعاة على المدى الطويل للمملكة 

المتحدة. 
لقد تبنت خطابات السياسية البريطانية الخاصة بالطلاب الدوليين مفهوم 

2 عن القوة الناعمة عند اقتراح توظيف الطلاب لتعزيز القوة الناعمة‎ "CL" 

المملكةالمتحدة؛ حيث تستجيب الحكومة للنمو الاقتصادي» وتوسع النفوذ 

السياسية 2 الجنوب والشرق من خلال تعزيز العلاقات مع قوى الغد؛ لزيادة 
الرخاء والأمن 2 بريطانياء cling‏ علاقات مع القوى الناشئة» ويتم ذلك من 
خلال التعليم؛ وتعمل المملكة المتحدة على زيادة قوتها الناعمة من خلال تدويل 

التعليم العالي (Li&Roberts:2012,113)‏ 

4 إنشاء شبكة من الخريجين الدوليين 2 مناصب ذات نفوذ 2 جميع أنحاء 
العالم يمكنهم الترويج لأهداف السياسة الخارجية البريطانية. 

4 برامج المنح الدراسية: والتي توجه إلى الطلاب الذين يعتقد أنهم سيصبحون 
قادة وصناع قرارك المستقبل» والذين يعتبرون سفراء للمملكة المتحدة. 

4 الاهتمام بالطلاب الدوليين الذين يتم تمويلهم ذاتيًا؛ حيث يكونون من 
الطبقة baw git!‏ أو العليا ذات الخلفيات التعليمية القوية ويشغلون مناصب 
رفيعة المستوى. 

4 بناء علاقات سياسية غير رسمية» وتنمية التعاطف مع مختلف سكان Sgt‏ 
وتعزيز العلاقات الثقافية الدولية. 

4 يناء الشراكات التعاونية بين الجامعات البريطانية ومختلف جامعات 
العالم. 

4 تجنيد الطلاب الدوليين حتى يكونوا سفراء غير رسميين لبريطانيا -2 
بلدانهم» إنشاء شبكة من الخريجين الدوليين -2 مناصب ذات نفوذ ب4 جميع 
أنحاء العالم يمكنهم الترويج لأهداف السياسة الخارجية البريطانية. 

4 الاهتمام بالطلاب الدوليين الذين يتم تمويلهم ذاتيًا؛ حيث يكونون من 
الطبقة المتوسطة: أو العليا ذات الخلفيات التعليمية القوية» ويشغلون 
مناصب رفيعة المستوى. 
ولقد أبدى الطلاب الدوليون بالمملكة المتحدة إيجابية 4 تجريتهم بالتعليم 

البريطانيء» وأن خبراتهم ومواقفهم تغيرت تجاه المملكة المتحدة» ولكن ليس كل 

الطلاب الدوليين سيصبحوا ممثلين سياسيين أو اقتصاديين رئيسين» فمنهم من 
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لا يغيرون وجهات نظرهم بشكل كبير أثناء دراستهم» ومنهم من يشكل علاقات 

دائمة وعلاقات شخصية مع بريطانياء والشعب البريطاني» والبعض الآخر قد 

يشكل علاقات 2 المقام الأول مع الطلاب الدوليين الآخرين وال مواطنين 

المشاركين. 

Lulli e‏ أوجه الاستفادة من خبرات الصين والمملكة المتحدة فى تدويل التعليم 

الحالي كمد خل لتعزيز القوة الناعمة بمصر: ; 

من خلال عرض خبرات كل من الصين والمملكة المتحدة 2 تدويل التعليم 
العالى؛ لتعزيز القوة الناعمة: يمكن لمصر الاستفادة من تلك الخبرات 4: 

4 إنشاء معاهد مصرية على غرار معاهد الكونفوشيوسية الصينية يكل 
الجامعات 2 أنحاء العالم؛ لنشر الثقافة المصرية» والترويج لمصر. 

4 زيادة عدد المنح الدراسية والبعثات» من خلال عقد شراكات مع جامعات 
أجنبية» وزيادة التبادل بين تلك الجامعات. 

4 خفض الرسوم والتكاليف للطلاب الوافدين حتى يكون عامل جذب لهم دون 
الدول الأخرى. 

4 التنوع 2 البرامج التي تقدمها الجامعات المصرية أمام الطلاب الوافدين 
لاستقطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب. 

4 التعاون بين جميع مؤسسات الدولة بمصر الاقتصادية:؛ والسياسية 
والتعليمية:؛ والاجتماعية؛ للترويج لمصر ولقوتها الناعمة؛ لجذب الطلاب 
الدوليين. 

4 إنشاء شبكات للتواصل مع الطلاب الدوليين بعد تخرجهم» لمواصلة ترويجهم 
لمصر وسياستها الخارجية ب2 بلادهم» باعتبارهم سفراء غير رسميين. 

4 الاهتمام بتحسين التصنيفات الدولية للجامعات المصرية؛ والتي تؤثر بشكل 
كبير على مدى استقطاب الطلاب الدوليين. 

e‏ المحور الرابج: التصور المقترح: 

-2 ضوء الإطار النظري» وعرض للدراسات السابقة وخبرات بعض الدول» 
يمكن وضع تصور مقترح لتدويل التعليم العالي كمد خل لتعزيز القوة الناعمة 
dole‏ منطلقات التصور المقترح: 

يعتمد التصور المقترح على مجموعة من المرتكزات للتوصل إلى تعزيز القوة 
الناعمة peal‏ من خلال تدويل التعليم العالي منها: 

4 يعد التعليم العالي موردًا رئيسًا للقوة الناعمة» Jie‏ )111.1( من مؤشرات 
القوة الناعمة الموضوعية. 

4 انتشار مصطلح القوة الناعمة 2 الخطابات الرسمية للقيادات السياسية. 

4 تعتمد القوة الناعمة على استخدام الجذب والإقناع. 

4€ الدور الذي يلعبه تدويل التعليم العالي 2 تعزيز القوة الناعمة للدولة. 
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4 يلعب تدويل التعليم دور مزدوج 2 تحقيق مصالح الدول؛ حيث يُشكل فكر 
وعقلية القادمين بتقافتهم وقيمهاء وفى المقابل يلعب الوافدون بسلوكهم 
وأفكارهم دورًا 2 تسويق ثقافة وقيم وقضايا بلادهم. 

4 انطلاقة مصر لتعزيز قوتها الناعمة 2 القارة السمراء بعد تولى pure‏ رئاسة 
الاتحاد الأفريقى. 

4 القوة الناعمة هى الأقل ales‏ والأكثر فعالية اليوم وكل ما يصرف 2 
مواردها أفضل مما يصرف 4# مجالات القوة الصلبة العسكرية. 

4 يحقق تدويل التعليم إلى تحقيق المنافسة الدولية بجميع أنواعها. 

٠‏ ثانيا: فلسفة التصور المقترح: 
تنبع فلسفة التصور المقترح من: 

4 تدويل التعليم العالى إحدى الآليات الهامة لتعزيز القوة الناعمة. 

4 يضفى التدويل الطابع الدولي على التعليم العالي. 

4 يعززالتدويل إقامة شراكات جامعية دولية لأغراض البحثء وتبادل الطلاب» 
وتعزيز بناء القدرات المعرفية الوطنية. 

4 يكفل التدويل توفير فرص متكافئة للانتفاع بالتعليم العالي» واحترام التنوع 
الثقاے» والسيادة الوطنية. 

4 يعززتدويل التعليم من انتشار ثقافة الدولة المضيفة» وزيادة شعبيتها. 

4 يحقق تدويل التعليم العالي مصادر أكثر تنوعا لإيجاد الباحثين المرموقين؛ 
وإنتاج معارف رفيعة المستوى على الصعيدين الإقليمي والعالمي. 

Galli ٠‏ آليات التصور المقترح: 
يقوم التصور المقترح على تفعيل تدويل التعليم العالي لتعزيز القوة الناعمة 

لمصرء من خلال مساهمة تدويل التعليم العالي 2 تعزيز القوة الناعمة Qua‏ من 

خلال تبني مجموعة من الآليات على المستوى الحكومي» مستوى البيئة» إجراءات 

عامة على النحو التالي: 

٠‏ آليات مرتبطة بالسياسات الحكومية لدعم تدويل التعليم العالي كقوة ناعمة: 

4 تبني الحكومة المصرية لآلية واضحة؛ لتحديد مواردها من القوة الناعمة, 


والعمل على كيفية تعزيزها. l‏ 
4 تطوير السياسة الخارجية لمصر مع الدول الأخرى لتعزيز التبادل الثقا2 بين 
البلدين. 


4 تبنى الحكومة لاستراتيجية التغيير المؤسسات المنتجة للقوة الناعمة؛ حتى 
يكون لديها تأثير 2 المحيط العربي والأفريقي والعالمي. 
4 الدعم السياسيء والاقتصادي» والاجتماعي من الحكومة لتدويل لتعليم 


العالي. 
€ الحد من الإجراءات البيروقراطية والمركزية 2 إجراءات وسياسة قبول 
الطلاب الدوليين. 
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4 تحسين البنية التحتية لمنظومة التعليم العالى وتطويرها وفق التقارير 
العالمية للقوة الناعمة. i‏ 

€ تطوير السياسات الخارجية لمصر لزيادة التبادل والتعاون 2 مجال تدويل 
التعليم العالى. 

4 إصدار القوانين والتشريعات التى تساعد على تدويل التعليم العالى. 

4 وضع تدويل التعليم العالي ضمن السياسات العامة للدولة. ٠‏ 

4 توفير مزيد من الحرية والاستقلالية للجامعات المصرية لصياغة أهدافهاء 
ورؤيتهاء ورسالتها بصورة أكثر مرونة. 

4 بناء خطة استراتيجية لتطوير تدويل التعليم العالى داخل الجامعات 
المصرية. 

4 تطبيق آلية متطورة لمتابعة مستوى تدويل التعليم العالي بالجامعات تطوير 
القوانين والتشريعات الخاصة بمنظومة التعليم العالي لإعطائها مزيد من 
الجرية واكروكة: 

٠‏ آليات مرتبطة بخلق بيئة داعمة لتدويل التعليم العالي كقوة ناعمة: 

4 نشرمفهوم القوة الناعمة بين المؤسسات المختلفة داخل الدولة والتعريف 
بأهميتها -2 تحسين وضع مصر العالمي. 

P. توفير بيئة تعليمية محلية داعمة للبحث العلميء والابتكار, والتميز‎ dd 
1 المجالات المختلفة.‎ 

4 الترويج للتعليم المصريء والبرامج والتخصصات التي تقدمها الجامعات. 

4 التنوع ب2 البرامج والتخصصات التي تقدمها الجامعات المصرية والتركيز 
عدن التخخضات الحخديفة: 

4 غرس البعد الدولي 2 جميع مقررات ومناهج التعليم؛ لإعداد خريجين على 
مستوى عالمي. 

4 زيادة عدد المنح والبعثات الدراسية التي تقدمها الجامعات المصرية. 

4 التسويق للجامعات المصرية من خلال المواقع الإلكترونية المختلفة. 

4 توفير الاستثمارات اللازمة لتدويل التعليم بمشاركة مؤسسات المجتمع 
المعنية بالأمر. 

4 الاهتمام بالمبعوثين باعتبارهم مورد 2-L35‏ لزيادة شعبية مصر ومكانتها 
j pues‏ 

4 الحد من هجرة العقول المصرية المهاجرة وخاصة التي انهت برامج التبادل 
الأكاديمي للعودة إلى مصر والاستفادة منهم 2 تطوير التعليم. 

4 حصول الجامعات المصرية على الاعتراف الدولى للمؤهلات العلمية لديها. 

4 رفع كفاءة العاملين بمراكز الوافدين للتعامل مع الطلاب الوافدين. 

4 عقد مؤتمرات بحثية دولية للترويج للتعليم العالي المصري. 
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4 تسهيل الخدمات الاستشارية للطلاب الدوليين من (تأشيرات» Ala YI‏ وسائل 
لواصلات....) 

التوسع 2 التعليم العالي وفقا لاحتياجات سوق العمل المحلى والعالمي. 

4 إنشاء خط ساخن لتلقى شكاوى الطلاب الدوليين وحلها. 

4 استخدام الحضارة المصرية وموقعها المتميز للترويج لجذب الطلاب الدوليين. 

e‏ آليات مرتبطة بإجراءات عامة لدعم تدويل التعليم العالى كقوة ناعمة: 

4 إنشاء جامعات مصرية 2 أماكن ذات جذب للطلاب الدوليين بمصر. 

4 إنشاء معاهد على غرار معاهد الكونفيوشوسية الصينية بالجامعات بالخارج 
لنشرالثقافة المصرية. 

4 إنشاء وحدات لمتابعة الطلاب الدوليين بعد تخرجهم؛ لضمان تأييدهم 
للسياسة الخارجية لمصر. 

4 تعزيز حراك الطلاب المصريين من خلال تصميم برامج ثقافية دولية؛ 
لتعريفهم بثقافات المجتمعات الأجنبية. 

4 إنشاء مراكز ومعاهد داخل الجامعات الأجنبية لتعليم اللغة Arpad‏ ودراسة 
الثقافة والتاريخ المصري. 

4 تسهيل حراك أعضاء هيئة التدريس بين الجامعات المختلفة؛ لاكتساب 
الخبرات البحثية 2 مجال التعليم. 

4 تطوير شبكات التواصل الاجتماعى والمعلومات؛ للتعريف بمصر والثقافة 
المصرية؛ لجذب الطلاب الدوليين. © 

4 خفض المصروفات والرسوم الدراسية للطلاب الدوليين كجزء من آلية جذب 
الطلاب الدوليين لمصر. 

4 التسويق الجيد للتعليم العالي المصري من خلال المراكز الثقافية: السفارات 
ERIS‏ الإلكترونية وغيرها. 

4 إنشاء مجلس للمنح الدراسية لتعزيز العلاقات الثقافية بين مصر ودول 
الطلاب الدوليين. 

4 التوسع 2 إنشاء جامعات مصرية ممائلة للجامعات الدولية. 

4 تجنيد الطلاب الدوليين حتى يكونوا سفراء غير رسميين لمصر. 

4 تنويع مصادرالدخل والتمويل للجامعات المصرية؛ لزيادة عدد البعثات والمنح 
الدراسية. 

4 عقد شراكات استراتيجية بين الجامعات المصرية والجامعات العالمية الرائدة. 

4 تقديم حوافز مادية لأعضاء هيئة التدريس للمشاركة 4 الأنشطة 
والمشروعات الدولية. 

4 تحسين ضوابط القبول» وتطوير أنظمة قبول الطلاب الدوليين. 

4 تضمين البعد الدولي بالمناهج الدراسية والبرامج الأكاديمية والعلمية. 
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4 تقديم برامج أكاديمية تمنح درجات ثنائية مشتركة بين الجامعات المصرية 
والجامعات العالم. 

4 عقد بروتوكلات توأمة بين الجامعات المصرية» والعريية والأجنبية. 

© رابعا: تنفيذ التصور المقترح. ومتابعته. وتقويمه: 
يتم تنفين التصور المقترح من خلال التهيئة» التنفين, المتابعة والتقويم» والتي 

تتكامل فيما بينها لتفعيل تدويل التعليم العالي كقوة ناعمة لمصر: 

© إجراءات التهينة: 

4 حشد الجهود والإمكانيات المتاحة؛ لمتابعة تنفيذ خطط تدويل التعليم العالي 
المصري. : 

4 الترويج للتعليم المصري وتسويقية 2 Sot‏ الأخرى؛ لجذب الطلاب 
الدوليين. 

4 بناء خطة استراتيجية؛ لتطوير تدويل التعليم العالي داخل الجامعات 
المصرية. 

4 عقد مؤتمرات وندوات؛ للتعريف بالقوة الناعمة المصرية. 

« حصر جميع موارد القوةالناعمة المصرية ودورها .2 تحقيق التنمية 
المستدامة. 

4 إقامة معارض دولية لتسويق الخدمات التعليمية المصرية. 

4 استخدام الثقافة المصرية؛ والسياحية؛ للترويج للقوى الناعمة. 

e‏ إجراءات التنفيذ: 

4 تحديد الأدوار لكل من الجهات الفاعلة 2 تدويل التعليم؛ لتفادى الازدواجية 
4 الأدوار. 

4 تحديد دقيق الأهداف لتدويل التعليم العالي 4 ضوء تعزيز القوة الناعمة 
لمصر. 

4 تحديد مصادر التمويل والجهات المساهمة 2 تدويل التعليم العالي. 

4 تحسين البنية التحتية لمنظومة التعليم العالى وتطويرها وفق التقارير 
العالمية للقوة الناعمة. i‏ 

4 تطبيق آلية متطورة لمتابعة مستوى تدويل التعليم العالي. 

4 تحديث شبكات التواصل بين الجامعات المصرية والعريية والأفريقية 
والأجنبية. 

© إجراءات التقويم والمتابعة: 

4 اشتراك الجامعات, والإدارات المركزية للوافدين 2 تقويم ومتابعة معدل 
جذب وتطوير الطلاب الدوليين. 

4 توثيق كل الخطوات التي تقوم بها الدولة لتفعيل تدويل الطلاب» ونشرها 
على المواقع الإلكترونية الخاصة بالجامعات. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


ء٣١٠۹‎ .. أ خمطس‎ .. az bily ilal العدت‎ 


4 رصد التجارب والخبرات الرائدة 2 تدويل التعليم العالى كقوة ناعمة 
للاستفادة منها 2 تعزيز القوة الناعمة المصرية. i‏ 

4 تقديم تقارير سنوية من الهيئات المختصة بتدويل التعليم عن سير عملية 
جذب الطلاب الدوليين. 

4 تحديد الجهات المسئولة عن متابعة وتقويم تدويل التعليم العالى. 

4 بناء وتصميم استمارات متابعة لمدى رضا الطلاب الدوليين بمصر. 

4 تحديد الأدوات المستخدمة 4 المتابعة؛ مثل: التقارير الدورية» تجاوب الدول 
الأخرى؛ لإرسال طلابها إلى مصرء التقارير العالمية للقوى الناعمة وغيرها 
من الادوات. 

4 متايعة الطلاب الدوليين بعد التخرج لضمان استمرار دعمهم لمصر. 

4 تلقى الشكاوى والاقتراحات للطلاب الدوليين من خلال تخصيص الخط 
الساخن له. 

٠‏ خامسا: معوقات التصور وسيل التغلب عليها: 

4 غياب ثقافة مفهوم القوة الناعمة لدى كثير من المؤسسات التعليمية 
والمجتمعية» ويمكن التغلب عليها من خلال عقد مؤتمرات وندوات للتعريف 
بالقوة الناعمة ومواردهاء وكيفية استفادة مصر من مواردها لتعزيز قوتها 
الناعمة وإعادة سيطرتها وهيمنتها على المنطقة المحيطة. 

4 عدم وجود خطة استراتيجية واضحة لتدويل التعليم العالى» ويمكن التغلب 
علية بتبني الحكومة سياسات محددة ومخططة لتدويل التعليم العالي؛ 
وتحسين منظومة التعليم العالي. 

4 قلة التمويل المالي المخصص للمنح الدراسية والبعثات» ويمكن التغلب عليه 
من خلال مشاركة المؤسسات الاقتصادية للجامعة 2 تكلفة المنح الدراسية 
والبعثات» من أجل تطوير تلك المؤسسات وتلبية احتياجات سوق العمل 
العالمية. 

4 عزوف بعض الطلاب الدوليين للالتحاق بالتعليم المصري؛ يسبب التصنيفات 
المتأخرة للجامعات المصرية؛ ويمكن التغلب عليه من خلال عرض لبعض 
المميزات كخفض الرسوم الدراسية»ء وتكلفة الإقامة كعامل جذب للطلاب 
الدوليين؛ والتنوع 2 البرامج الدراسية. 

4« ضعف التسويق والترويج للتعليم المصري وبالتالي انخفاض عدد الطلاب 
الدوليين» ويمكن التغلب عليه من خلال إنشاء معاهد داخل الجامعات 
الأجنبية للتعريف بالثقافة المصرية واللغة العربية. 

4 ضعف اهتمام بعض الكليات وأعضاء هيئة التدريس بتدويل التعليم» ويمكن 
التغلب عليه من خلال رصد حوافز ومكافآت للكليات الرائدة 2 مجال تدويل 
وجذب الطلاب الدوليين. 








دراسات عربية في التربية وعلم الشفس (ASEP)‏ 


ء٣١٠۹‎ .. أ خمطس‎ .. az bily ilal العدد‎ 


4 الروتين والمركزية B‏ سياسة شروط وقبول الطلاب الدوليين» ويمكن التغلب 
عليه من خلال إنشاء إدارة لامركزية وتغيير سياسات وقبول الوافدين. 

4 هجرة العقول المتميزة والرائدة من أعضاء هيئة التدريس بسبب الحافز المادي 
4 الدول الأجنبية» ويمكن التغلب عليه من خلال توفير تمويل المشروعات 
البحثية لهم من خلال تعاون جميع مؤسسات الدولة لرفع كفاءة المنظومة 
التعليميه. 









فلسفة التصور 
e»‏ 
" تدويل التعليم dw‏ 


إحدى الآليات 
PES dol!‏ القوة 


الناعمة. 
















تنفيذ التصور المقترح ومتابعته [أمعوقات التصور المقترح 


وتقويمه 
)١‏ إجراءات التهيئة: 
m‏ حشد الحهود والإمكانيات المتاحة؛ لمتابعة 



















غياب ثقافة مفهوم القوة الناعمة لدى 
كثير من المؤسسات التعليمية 












واجتمعية. 
تنفيذ حطط تدويل التعليم العالي المصري. 
m‏ عدم وجود خطة استراتيجية واضحة 
oU‏ استخدام الثقافة المصرية والسياحية 
لعدويل التعليم العالى. 
للترويج للقوى الناعمة. ويل التعليم العالي 
a3 m‏ الت i d‏ 
(t‏ إجراءات Seen eas ad‏ 
c‏ تحديد الأدوار لكل من الجهات الفاعلة في الدواسية والبعفات. 
تدويل التعليم " de‏ بعض الطلاب الدوليين 
ow‏ تحديد مصادر التمويل والجهات المساهمة للالتحاق بالتعليم المصري بسبب 
ف Salt aad‏ التصنيفات المتأخرة للجامععات 
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gall. 

— ابتسام إبراهيم؛ عصام (VV) Sloe‏ تدويل مؤسسات التعليم الجامعي طبيعته ومداخله 
قرأه تحليلية لبعض التجارب والخبرات الدولية المعاصرة» مجلة التربية» جامعة الأزهر 
Aa‏ الجزء التاني» .5١ 5 00) guru‏ 

- إبراهيم نوار :)۲١٠۷(‏ مصادر القوة الناعمة ومكانة مصر 2 العالم» مجلة آفاق سياسية 
المركزالعربي للبحوث والدراسات» نوفمير: YAT OYY‏ 

- أحمد محمد عبد الهادي (yeyr)‏ القوة الناعمة المصرية بين الصعود والتراجع» مجلة 
سياسات عربية» المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات» نوفمبر LAN- VO‏ 


— أحمد موسى يدوى (vw)‏ القوة الناعمة المصرية: سؤال عن استعادة الدور المفقود) مجلة 
آفاق سياسية: المركز العربي للبحوث والدراسات» نوفمبر yur YY We‏ 


- أسماء gai‏ بكر صديق :)۲١٠۸(‏ رؤية مقترحة لتدويل البحث العلمي 2 الجامعات المصرية 2 
ضوء خبرات «J 9-41 oa‏ مجلة كلية daga dasla dus pl‏ مج ۹ع Y Veo os (Yo‏ - 
Vy‏ 


— أشرف محمد أحمد )33 s(Y*‏ استراتيجيات 93 Carte‏ مصادر القوة الناعمة والصلبة لدى 
رؤساء الأقسام بكليات جامعة جنوب الوادي وعلاقتها بمستويات الصراع التنظيمي 
وأساليب إدارته؛ مجلة دراسات عربية 2 التربية وعلم النفس؛ رابطة التربويين العربه مج i6‏ 
„01t £YA o o Ye‏ 


— أميميه حلمى عبد الحميد (Y Yo)‏ تدويل التعليم الجامعي 2 كوريا الجنوبية وإمكانية 
الإفادة منه ‏ مصرء مجلة كلية | Ages xx‏ جامعة طنطاء QM EVASI cep‏ 


- إياد خلف عمر(١١30):‏ استراتيجية القوة الناعمة ودورها 4 تنفين أهداف السياسة 
الخارجية الأمريكية 2 المنطقة العربية» رسالة ماجيستير» كلية الآداب والعلوم جامعة 
الشرق الأوسط» عمان. 


- تركى بن صالح العواد :)۲١٠١(‏ القوة الناعمة: تعريفها ومصادرها وأهميتها واختلافها عن 
القوة الصلبة» مجلة الدراسات الدولية» معهد الدراسات الدبلوماسية ع۶٥۲۷۷ .١١١-‏ 
- تقد التنافسuة‏ العالمية The Global Competitiveness Report( y+ \Aalat‏ 
)2017-2018 
https://ar.wikipedia.org/wiki/26D896 A A96D99268296D896B 1‏ 
26D896A790D9968496D896 A A96D9968696D896A7 90D9968 190 D89?6B 396 D9968 A‏ 
DSA 96D896A796D9968496 A.‏ 


- تقرير وزارة التعليم العالي(۱۸١۲):‏ تقرير حول الطلاب الوافدين للدراسة بالجامعات» 
ويمكن الرجوع الى: 
https://www.youm’7.com/story/2018/10/20/%D9%88%DS%B2%DI%SA%DS%‏ 
B1-%D8%AT%DI%84%D8 70 A A20D890B99?6D99684926D9 768A 20D9 9685 -‏ 


- ثروت عبدالحميد عبد الحافظ )19 (ve‏ الاتجاهات الحديثة 2 تدويل التعليم الجامعي 
وإمكانية الإفادة منها 2 مصر مجلة التربية» جامعة الأزهر؛ .٠١4- Moab Ce We‏ 

- جمعة سعيد تهامي(۷٠١۲):‏ استراتيجيات مقترحة لتوظيف التعليم العالي 2 تدعيم القوة 
الناعمة 2 مصر لواجهة الغزو الفكري» مجلة كلية التربية» جامعة المنوفية, Te Tee‏ 
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)العدد المائة واثنا pad‏ .. أقسطس .. OT?‏ 
جوزيف سز ناى (yerr)‏ القوة الناعمة: وسيلة النجاح 2 السياسات الدولية» ترجمة: 
محمد توفيق البجيرمى» الرياض» العبيكان» ط۲. 

جوزيف ناى )16 v.‏ مستقيل القوة» ترجمة: أحمد عبدالحميد نافع؛ ع ٨۸‏ :؛» «Mo‏ المرڪز 
القومي للطباعة. 

خالد عبدالفتاح عبدالله :)۲١۱۸(‏ التعليم والقوة الناعمة لمصرء مجلة الديمقراطية 
مؤسسة الأهرام؛ TY NYA Ug gea oaa‏ 

cles‏ حمدي محمود :)۲١۱١(‏ المقومات التربوية والثقافية لمفهوم القوة الناعمة: مصر 
نموذجاء مجلة مستقبل التربية العربية» المركز العربي للتعليم والتنمية مج١35 AOp‏ 
يوليى YYY- Y‏ 

سعد عيد» وعبدالعزيز سليمان(5١١3):‏ تطوير تدويل التعليم الجامعي السعودي .2 ضوء 
خبرات بعض الدول» مجلة التربيةء جامعة Ye OW poa SHE‏ ابريلء OVE‏ -045. 

سيد سيد عىدالسمىء :)50٠١(‏ دداسة sue Addad‏ الطلاب Bala‏ مصر حتى 
Ye Veale‏ القاهرة» الادارة العامة للبحوث الثقافية: إدارة الدراسات والبحوث» م AVS‏ 

سيرج لاتوش(۹٠٠۲):‏ قاموس التنمية: دليل المعرفة باعتبارها i338‏ ترجمة: أحمد محمود, 
سلسلة العلوم الاجتماعية؛ الهيئة المصرية العامة للكتاب. 

صلاح جوده i(Y« Wr)‏ القوة الناعمة لمصر المعطيات الأساسية» مجلة الاقتصاد والمحاسبة 
نادى التجارة» يونیوء ع۰۱۹٥٠‏ -. 

عائشة عبدالفتاح مغاورى(١٠١۲):‏ تصور مقترح لتدويل التعليم الجامعي المصري 2 ضوء 
المعايير العالمية لتصنيف الجامعات» مجلة كلية dua iM‏ جامعة بنهاء مجلات: ع۹٠٠٠‏ 
LOE EOF pagi]‏ 

عبدالعزيز عبد الستارء وخالد عبدالله(۹٠٠۲):‏ الأمن الفكري والقوة الناعمة» مجلة بحوث 
الأمر بالمعروف والنهى عن GSM‏ هيئة الأمر بالمعروف والنهى عن المنكرء الرئاسة العامة 
.YYo- Daa‏ 

عبداللطيف (Y V) aoo‏ تعليم ما بعد ثورة YO‏ يناير واستعادة قوة مصر الناعمة» مؤتمر 
ثورة YO‏ يناير ومستقبل التعليم 2 مصرمء جامعة القاهرة» معهد الدراسات التربوية» يوليو 
هف YíY-‏ 

able‏ عالم (Y: V)‏ الاصلاح والقوة الناعمة» مجلة الدبلوماسيء وزارة الخارجية» معهد 
الدراسات الدبلوماسية؛ نوفمبر: £A‏ -49. 


عبدالله كريم» وخالد (VV) ple‏ تصور مقترح لمتطلبات تدويل التعليم 2 الجامعات 
الأردنية الحكومية لتحقيق التنافسية العالمية» دراسات العلوم dag yil‏ الجامعة الأردنية 


عمادة البحث العلمى» › مچ٥ YVA- ٤٤1‏ 


as ON كل ان اتن اسات العلنا‎ Aces sleet) اكات‎ LT ela (ve tt) Le فحمن‎ die 
مؤتمر:‎ bod cm تصه. مقت‎ Shall! التعلم‎ bai الحامعات السعدددئة 2 ضدء نماذع‎ 5 
,5١0- MY جامعة القصيم» يناير‎ io Yi Y Z9) دور الجامعات السعودية 2 تفعيل‎ 


عبدالناصر رشاد» وعماد نجم(۲۰۱۷): آليات تعزيز الحراك الطلابي الدولي بمؤسسات 
التعليم العالي .2 كندا ومصر: دراسة مقارنة» alaa‏ التربيةء dasla‏ الأزهر ald VY‏ 


ANIA- cob 
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العدد المائة az bily‏ .. أ خمطس .. ۹٠١٣ء‏ 


dpe —‏ أحمد محمد :)۲١٠١(‏ دراسة مقارنة للتعليم كقوة ناعمة ل كل من فنلندا وهونج 
كونج وإمكانية الإفادة منها 2 مصرء مجلة التربية» كلية التربية» جامعة الأزهر؛ NOVE‏ 
ج” ينایر٥۳۷ .iYo-‏ 


— عصام جمال سليم (Yeo)‏ الاتجاهات العالمية المعاصرة 2 تدويل التعليم العالي: دراسة 
تحليلية» مجلة العلوم التربوية» جامعة جنوب الوادي» كلية التربية بقناءع٣۲» (day‏ 
“VEY 08A‏ 


alec -‏ نجم عبدالحكيم :)۲١٠١(‏ تدويل التعليم العالي بكنداء المؤتمر العلمي السنوي الثالث 
والعشرين: التعليم والتقدم 2 دول أمريكا الشمالية؛ الجمعية المصرية للتربية المقارنة 
والإدارة التعليمية» وجامعة عين شمس» كلية التربية: .YNo— YY VoU‏ 


- عنتر محمد أحمد(۱۸١۲):‏ تدويل التعليم العالي 2 كل من كوريا الجنوبية واليابان 
ومدى إمكانية الإفادة منها 2 الجامعات المصرية مجلة كلية التربية» جامعة أسيوط» 
مج٤۰۳‏ ع۰۱۲ ديسمبرء١ .o"-‏ 

- فاطمة اله اء سالم (Y VY)‏ اتاحة التعلىم الحامع, daia‏ (التح نة الت كة .2 اطا 
Mall‏ نه المحلة دالعالمة: دداسة تحللة» المةتم العلم, Cott)‏ العش ى": التعليم 
ه«التقدم 2 دول Lowi‏ واسترالياء الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية: يوليوء 
ولام Ya-‏ 


- ماجد عبدالله القحطاني(۷٠١۲):‏ تصور مقترح لتدويل التعليم العالي 2 المملكة العربية 
السعودية 2 ضوء خبرة ماليزياء رسالة ماجستير» كلية التريية» جامعة جدة» السعودية 
أ d vies‏ 


— مجمع اللغة العربية eol (144A)‏ الوجيزء دار الفكر العربي» مجاءع٠.‏ 
— محمد alol‏ عبدالعذد: )10 Lod (ve‏ التعلىم: أحد مداخا, تحقصة, المأة التنافسة 
للجامعات pall‏ مجلة دراسات تريوية ونفسية: YYA- YIN Sap! AVE (31513551 dasla‏ . 


BAINS M cote eal SEEN OA 2 Aa ASA SVEN imc OR aa SR ES T ERIS aa = 


ما الت a‏ تم ا ا م Alma‏ مستقبل التربية العريية» المركز العربي للتعليم 
والتئمية مج۰۱۹ .Y4Y- ASL pst We‏ 


- محمد عبدالله محمد(۷٠١۲):‏ تدويل التعليم العالي: مدخل لتحقيق رؤية مصر .2 التعليم 
العالي CY Y‏ مجلة كلية | n pS‏ جامعة المنوفية» مج237 ع۲٦٤‏ -هع١.‏ 


- محمود سلمان(۲٠٠۲):‏ السلوك التنظيمي .2 منظمات الأعمال؛ دار وائل للنشر والتوزيع 
عمان. 

- محمود محمد المهدى(۸٠١۲):‏ القوة الناعمة للتعليم العالي وتحقيق المصالح القومية: 
دراسة مقارنة 2 الصين والاتحاد الروسي والولايات المتحدة ومصرء مجلة كلية التربية 2 
العلوم digs gt!‏ جامعة عين شمس» مج؟4 ع٤٠٠ AVA‏ 

- مسفر alle‏ وفهد احمد(١٠١30):‏ استراتيجية توظيف القوى الناعمة لتعضيد القوة 
الصلبة 2 إدارة الأزمة الإرهابية 2 المملكة العربية السعودية» رسالة دكتوراهء كلية 
الدراسات العلياء جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية: السعودية١ .٠۲۷-‏ 

- منظمة التنصمة alata‏ الاقتصاد»؛ هاشنك الدهل, (vote)‏ م احعات لسياسات التعليم 
الوطنية: التعليم العالي 2 pure‏ منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي. 
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Gab‏ عبدالوهاب هلال (v1)‏ تدويل التعليم العالي على ضوء تحديات العولمة: رؤية 
مستقبلية» مجلة مستقبل التربية العريية؛ المركز العربي للتعليم والتنمية مج309 (Ne‏ 
SMS Madal‏ 

نحلاء أحمد محمد[5١١250): ole‏ التعللم العال, cuall‏ ے2 ضوء متطلبات تدويل 
التعليم: دراسة تحليلية» رسالة دكتوراه» كلية التربية: جامعه بنها. 


ن ما العمص ebay (vivo)‏ العلصلة لأعضاء هىثة uas‏ معلاقتما بحهود 
الجامعات 2 تدويل البحث العلمي» رسالة ماجستير» كلية التربية» جامعة الأزهرء غزة. 


وزارة التعليم العالي والبحث العلمي(3019): الخطة التنفيذية لوزارة التعليم العالي 
المصري لعام ۲0٠۹‏ ويمكن الرجوع الى: 

http://www.sis.gov.eg/Story/181287/?6D896A7926D9968496D8926 AE26D896B 7 96 
D8%A9, https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2785796/1/2019 








(Ye E) aS iau‏ التعلىم Shell‏ 2 مجتمع العولمة» وثيقة توجيهيه منظمة الأمم المتحدة 
للتربية والعلوم والثقافة: باريس. 
A Globale Ranking Of Soft Power 2017 — The 5001] Power 30‏ - 


http://softpower30.com/wp-content/uploads2017/8/The-Soft- Power-30-Report- 





2017-Web-1.pdf 
— A Globale Ranking Of Soft Power 2018 — The Sooft Power 30 
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